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” PALAVRA DA DIREQT\O EXECUTIVA

Para as fundagdes de direito privado de apoio, classificacdo em que se enquadra a

_FADEPE (Fundagéo de Apoio ao Desenvolvimento ‘do Ensino, Pesquisa e
Extens&o), apoiadora da UFJF (Universidade Federal de Juiz de Fora), o ano de
2011 comegou sob a égide do Decreto 7423/2010, editado no dia 31 de dezembro
de 2010. Esse decreto normatizou, de maneira mais detalhada que seu antecessor
(o Decreto 5205/2004), o relacionamento entre ihstituigéo apoiada (UFJF) e de
apono (FADEPE). estabelecido originalmente pela Lei das Fundagoes (Lei
8958/1994).

Dessa'forma, as agbes da Diregdo Executiva ao longo do ano de 2011 foram-

tomadas com o objetivo precipuo de alinhar as praticas da FADEPE,

especialmente no tocante ao relacionamento com sua apoiada, a UFJF, as normas

estabelecidas pelo novo decreto (7423/201'0)'. Entre as agdes normativas
" tomadas com esse fim, destacam-se as seguintes: |

« APOIO FINANCEIRO A UFJF.  Em consonancia com o

estabelecido no Artigo 13 do Decreto 7423/2010, que vetou a arrecadagao
de réceitaé ou execugéo de despesas desvinculadas dos objetos
contratuais firmados (situagdo em que se enquadravam as antigés ‘taxas de
administragdo’ estabelecidas na antiga Resolugdao 07/2000 da UFJF), tal
pratica foi combatida ao longo de 2011. Em se\u lugar, aFADEPE passou a
époiar financeiramente a UFJF por meio de seus recursos proprios e
mediante celebragio de Termos de Parceria firmados com objetivos
especiﬁcos, prazo e plano de trabalho definidos, conforme estabelecido
 pelo Decreto 7423/2010.
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« GERENCIAMENTO DOS CURSOS DE PGS-
 GRADUAGAO LATO SENSU. A Resolugo 19/2004 da UFJF, que

'nor‘rriatizava o gerenciamento, pela FADEPE, dos recursos oriundos dos
cursos de pés-graduacéo /ato sensu oferecidos pela UFJF, vinha sendo
alvo de sucessivas criticas formuladas por 6rgaos de controle, entre eles o
TCU (Tribunal de Contas da Unido). Em 2011, houve um grande empenho
da FADEPE no sentido de reestabelecer as bases legais para o
gerenciamento dos cursos de pés-graduagéo /ato sensu da UFJF, que
culminou com} a edicdo da Resoiugéo 58/2011, cujo texto respeitava o
estabelecido pelo Decreto 7423/2010, extinguindo a combalida Resolucdo
19/2004.

« NORMATIZACAO DAS BOLSAS PAGAS NO AMBITO
DOS PROJETOS. O Decreto 7423/2010, em seu Artigo 7, estabelecia

as bases legais para pagamento de bolsas de ensino, pesquisa, extensio e
inovagao pelas fundacgdes de apoid no ambito dos projetos gerenciados.
Com vistas a respeitar o estabelecido na legislagdo, a FADEPE\envidou
grandes esfor¢os para que a UFJF editasse portaria especifica capaz de
estabelecer as hipoteses de concessdo de bolsas no ambito dos. projetos |
gerenciados, bem como seus referenciais de valores. Assim, em 2011, foi
aprovada, pelo Conselho Superior da UFJF, a Portaria 506/2011, a partir da
qua‘l' a FADEPE passou a celebrar Termos de Outorga de Bplsas,
normatizando os pagamentos de bolsas no ambito dos projetos.

« ENCERRAMENTO DE PROJETOS SEM OBJETO E
VIGENCIA DEFINIDOS. Conforme estabelecido no Artigo 8 do

Decreto 7423/2010, foram vedados os contratos, convénios, acordos ou
ajustes com objeto genérico e sem vigéncia e plano de-trabalho claramente
definidos. Com o objetivo de se enquadrar ao estabelecido, a FADEPE
realizou, em 2011, extenso levantamento de todos os projétos cadastrados
em seu sistema operacional, estabelecendo cronograma para adequacao
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ou encerramento dos projetos que ndo se enquadrassem no estabelecido // )_/
na legislag3o. N\

. CELEBRACAO DE TERMOS PARA OS PROJETOS

GERENCIADOS. Com o objetivo de atender ao estabelecido no Artigo

6 do Decreto 7423/2010, a FADEPE, por meiO‘ de seu Setor de ﬁrojetos,
empreendeu grandes esforcos ao longo de 2011 para firmar
convénios/contratos  especificos para cada objeto gerenciado,
confeccionando e enviando a UFJF Termos de Compromisso, Convénios
ou Contratos para os projetos identificados como ainda nao enquadrados
nos termos exigidos pela legislaggo vigehte. o

Além dessas agdes normativas, agoes gerenciais foram tomadas com o objetivo
de melhorar o ambiente corporativo da FADEPE e trazer mais seguranga a
instituicdo. Entre essas, destacam-se as seguintes:

. PROVISOES TRABALHISTAS. Ao longo de 2011, houve uma

mudancga significativa né sistematica de formacgdo da conta de Provisdes |
" Trabalhistas. Em fungdo da sistematica até entdo adotada pela FADEPE,
de gerenciar os projetos 'pelo regime de caixa (ou seja, realizando
pagamentos apenas na vigéncia dos mesmos,- especialmente os
convénios), a formagéo da conta de Provisbes Trabalhistas ficou

prejudicada, uma vez que, ao findar um convénio, havia, em muifos casos, -
a transferéncia da equipe (que pddia envolver funcionarios contratados pela
FADEPE) para outro projeto gerenciado pelo mesmo coordenador, sem que
houvesse rescisdo dos contratos de trabalho. Neste caso, o funcionario
mantinha seus direitos, mas o cbnvénio que o abrigava, ja encerrado, n3o
transferia as provisées devidas para o novo convénio. Assim, o convénio
rreceptor ja se iniciava com um passivo trabalhista. Essa sistematica gerou
um passivo trabalhista para a FADEPE, apurado em margco de 2011, da

ordem de R$ 1,07 milhéd, dos quais R$ 740 mil foram gerados por. 'j '
\

20

LN

funcionarios lotados em projetos de longo prazo, gerenciados pelo CAED.
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'Realizada tal apuracido, a FADEPE tratou de obter, junto a UFJF,
autorizagdo para que passasse a transferir, em base mensal, os valores
devidos aos funcionarios em regime de competéncia — referentes a Férias,
13 Salério, Multa resciséria de FGTS — para uma conta de Provises

Trabalhistas, que seria debitada apenas quando do pagamento das Férias -

e 13 Salario devidos no ambito de projetos encerrados, bem como de
Resmsoes trabalhistas.

IMPQRTAC()ES. Sensivel as demandas dos pesquisadores da UFJF,

a Direcdo da FADEPE considerou importante ampliar as agbes sob
responsabilidade do Setor de Importagdo. Objetivando reduzir os custos
fixos inerentes ao processo de importacao de bens destinados a pesquisa,
a Diregao incentivdu a capacitagao de funcionarios para atuar em diversas
frentes do processo de importagéo, reduzindo, com isso, os custos de
intermediagao, pagos a empresas despachantes terceirizadas.

PRESTACOES DE CONTAS A UFJF. Em consonancia com o

estabelecido no Decreto 7423/2010, a FADEPE ampliou, em 2011, as
atividades do Setor de Prestag:ao de Contas, visando a prestagdo de
contas, em base regular, .ndo apenas dos convénios, rhas também dos
contratos, que, até ‘entéo, ndao tinham suas, contas apresentadas a

instituicdo apoiada de maneira regular.

APOIO AOS COORDENADORES. Visando ampliar 0 apoio a0s

coordenadores, o Setor de Projetos da FADEPE passou a atuar junto aos

mesmos ja na fase de submissdo dos projetos a instituicdo apoiada, em
especial, em projetos de ensino de pés—graduagéb e extensao.
Adicio'nalménte, coube a esse setor cuidar para que a sistematica de
concess3o de bolsas de ensino, pesquisa, extensio e.inovagéo no ambito
dos projetos seguisse a legislagdo competente. '

/1/
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FADEPE « ALMOXARIFADO E PATRI‘MONIALIZA(;AO. O controle dos Oi/L
JF ‘ bens adquiridos pela FADEPE no ambito dos projetos e posterior
patrimonializagido dos mesmos foram objeto de preocupacéo pela Direcao

ao longo de 2011, o que culminou com a criagao do Setor de Almoxarifado

e Patrimdnio, visando o controle e posterior prestagdo de contas dos

diversos itens adquiridos no ambito dos projetos e distribuidos & instituigo

apoiada. '

« ARQUIVO. outro setor que foi objeto de atengio por parte da Diregdo
da FADEPE em 2011 foi o de arquivamento da dbcumentagéo da Gestora e
. dos Projetos. Assim, houve esforcos no sentido de. ampliar o espago e \

realizar mutirdes de limpeza do acervo.

« INTERFACE COM OS STAKEHOLDERS. Com o objetivo de

" melhorar a qualidéde dessa interface, houve a criacdo dos Setores de
Secretaria Executiva e Assessoria de Comunicagéo da FADEPE, visando
aumentar a integragdo com clientés (atuais e potenciais), fornecedores e
pesquisadores da UFJF.

. PROJETOS FADEPE DE APOIO A UFJF. Ao longo de 2011, a

FADEPE concebeu uma nova modalidade de apoio a UFJF, instituida
medianfe celebragdo de termos em que a FADEPE seria contratada para
gerenciar o Desenvolvimento Institucional, o Centro de Vivéncia, a Equipe
" de Voleibol, as unidades de Reprografia em novas Unidadeé Académicas
da UFJF, além de elabofar projetos de Engehharia e Arquitetura
demandados pela Administragdo Central da instituicio apoiada. Para tanto,
passou a contar com novos profissionais capazes de atuar nessas novas
' a’reés e prestar époio a expansao da UFJF. ' |

Campus da UFJF - Bairro. Martelos - Caixa Postal 20040 —==«=— CEP 36016 970 - Juiz de Fora - Minas Gerais



Fundagao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao da UFJF
‘ : Universidade Federal de Juiz de Fora

o 0%
. . . | 5
N FADEPE .ABERTURA DE NOVA FILIAL. Em 2011, houve também a //\ )_/

UFJF abertura de uma nova unidade da Farmécia Universitaria, nova filial da 0L

FADEPE, atendendo a demandas de pesquisadores da Faculdade de
Farmacia e Bioquimica da UFJF. Houve ainda a reeétruturac;éo, a cargo da
FADEPE, dos sistemas ‘de controle administrativo da antiga filial da
Farmacia Universitaria, auxiliando no gerenciamento, pelos coordenadores
da Unidade Académica responsavel pelo projeto, do mesmo.

« PLANEJAMENTO ESTRATEGICO FADEPE. Atendendo a

co anseios dos profissionais da FADEPE Gestora, realizou-se o Planejamento
Estratég'ico da FADEPE, com escolha, por pares, dos funcionérios
responsaveis pelas 4 acgdes fundamentais, quais sejam: Equilibrio
' Econdmico-financeiro; Infraestrutura e Processos, Pessoal e Imagem
Institucional. Ciente de que a organizagdo estatutaria da FADEPE
centralizava todas as decisGes na Diregdo Executiva, néo\ permitindo que
houvesse manifestagdo dos setores da instituicdo a respeito de assuntos a
eles inerentes, a Diregdo da FADEPE achou-por bem permitir que os
funcionarios pudessem discutir e opinar, em base regular, sobre questées
envolvendo o gerenciamento diario da fundagdo. Realizou-se entao o
Planejamento Estratégico da FADEPE, de modo a levantar os pontos
estratégicos, taticos e operacionaié ‘a serem trabalhados e desiQnaram-se
equipes para cuidar de cada area relevante, responsaveis pela elaboracgéo
de relatérios em base mensal. . |

|
|
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mapepe FADEPE 2011 EM NUMEROS | %L

o RECEITAS. Em 2011, as receitas brutas da FADEPE (Gestora e Filiais)

totalizaram R$ 8,05 milhdes, um crescimento de 15,5% quando comparado
a 2610, quando as receitas totalizaram R$ 6,97 milhdes.

Entre os dias primeiro de janeir6 e 31 de dezembro de 2011, foram
cadastrados na FADEPE 249 novos projetos, distribuidos por fonte
financiadora conforme exposto na ',.Figufa 1. Tal distribuicdo revela a
importancia da Fapemig como 6rgéo de fomento aos projetos da UFJF,
seguida pelos recursos captados no ambito dos p'rojetos: .de pés-graduagao
lato sensu (18,88%). A ’

INICIATIVA PRIVADA
6,43%

RECURSOS
PROPRIOS
12,45%

\FAPEM!G
50,60%

Figura 1 - Fonte dos recursos ingressados na FADEPE em 2011

. ‘DESPESAS GERAIS. .Em 2011, as despesas gerais da FADEPE

(Gestora e Filiais) totalizaram 8,5 milhdes, contra R$ 6,4 milhdes em 2010.
Esse crescimento expressivo das despesas, da ordem de 33%, se deu em

funcao de alguns fatores:
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- evolugdo de 37%, em relagéo a 2010, das Pespesas com Pessoal (R$ 3,3 /g/ JJ

.milhdes em 2011 contra R$ 2,4 milhdes em 2010). O crescimento dessas

I\ FADEPE
I  UrF
despesas foi motivado por novas contratagbes de funcionarios para os

projetos gerenciados e para a FADEPE Gestora, essas ultimas justiﬁca.das
pelo crescimento no numero de prdjetos gerenciados e pelas novas
demandas da UFJF, como o gerenciameﬁto de projetos de
‘desenvolvimento institucional & a prestacao de servicos nas areas de

engenharia e arquitetura.

A Figura 2 analisa o comportamento das admissdes e das demissdes
realizadas pela FADEPE, no intervalo de tempo de cinco anos, e revela que
‘houve uma retomada do crescimento da fundagio em 2011 em virtude do
il aumento do nimero de contratos e convénios firmados. pelo CAED e
demais projetos desenvolvidos pela UFJF.
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Figura 2 - Comportamento das admissdes e demissdes nos dltimos
anos

Em relagio apenas & FADEPE Gestora, foram contratados, em 2011, 31

.novos funcionarios para atendimento as demandas dos novos setores e
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projetos, como ampliagdo do Setor de Importacdo e de Assessoria a . A///)_/
Projetos, além da criagdo dos Setores de Engenharia e Arquitetura, Centro 5)
de Vivéncia e Voleibol. Com isso, o efetivo da Gestora saltou de 42

funcionarios em dezembro de 2010 para 73 em dezembro de 2011.

Uma andlise interessante 'da qualidade do gerenciamento pode ser feita a
partir da relagdo entre o nimero de funcionérios FADEPE Projetos e o
nimero de funcionarios FADEPE Gestora, bem como entre o nimero total
de projétos administrados pela FADEPE Gestora e seu numero de
funcionarios. Em 2010, havia 19 funcionarios em projetos e 9 projetos a
serem gerenciados por cada funcionario da FADEPE Gestora. Em 2011,
ambas as relagdes cairam para 11, indicando que cada funcionario da
FADEPE Gestora passou a ser responsavel por 11 funcionarios atuantes
em projetos e por 11 projetos, intensificando o controle de projetds pdr parte

da fundagéo. Essas relagoes estao expostas na Figura 3.

Figura 3 - Relagoes entre o nimero de Funcionarios PROJETOS x nimero de
Funcionarios da FADEPE GESTORA e o numero de Projetos administrados
por Funcionario da FADEPE GESTORA.

.Adicionalmente, o salario dos funcionarios da FADEPE Gestorav foram -
reajustados em 15% (em média) em 2011, de forma a alinha-los aos
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salarios praticados por fundagées semelhantes em Minas Gerais, quais é/)/
sejam, FUNDEP/UFMG e FUNARBENigosa_. Pesquisa realizada em 2011, ( }
em poder do Setor de Recursos Humanos da FADEPE, revela que os

FADEPE
JF

salarios da fundagao estavam alinhados aos praticédds nas duas outras
fundagées relevantes do Estado.

- evolugdo de 19%, em relagio a 2010, das Despesas Administrativas (R$
4,3 milhdes em 2011 contra R$ 3,6 milhdes em 2010). A maior parte dessas
despesas (70%) € oriunda de Apoio a Projetos (R$ 1,6 milh&o), Apoio a
Administracdo Central e Unidades Académicas (R$ 604 m||) contratacao de
Consultorias Especializadas nas areas Juridica e Contabil (R$ 610 mil),
além da instalacio do restaurante do Centro de Vivéncia e do Apoio a
equipe de Voleibol da UFJF (R$ 227 mil).

- reconhecimento de despesas assumidas em exercicios anteriores. Uma-
parcela relevante das deépesas administrativas: € decorrente do
reconhecimento de despesas pagas em 'exercicios anteriores, mas
reconhecidas apenas no exercicio de 2011, quando houve emissdo das ' <
notas fiscais referentes aos servicos prestados. Tal reconhecimento '
permitiu que tais gastos fossem desilocados do Balango Patrimonial/Ativo da
FADEPE, onde apareciam como ‘Adiantamento a Fornecedores’, para a
Demonstragdo de Resultados do Exercicio, impactando o resultado dessa
demonstragdo. Importante mencionar que tal reconheciménto, apesar de
‘afetar o desempenho contabil da fundagdo (que passou de superavitario
| para deficitario a partir de tal reconhecimento), ndo representou gasto
financeiro, uma vez que tais servicos ja haviam sido pagos de maneira
| antecipada em 2010, restando apenas reconhecé-los em 2011. Esse
reconhecimento evidencia o carater conservador da Gestdao 2011, que
optou por baixar/apropriar valores que apareciam como ‘a receber’ no Ativo
da FADEPE quando, de fato, era conhecido seu carater imecuperavel:
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A Diregcdo Executiva da FADEPE em 2011 possuia como lema a instituicdo’ da
‘FADEPE LEGAL’, numa clara afuséo ao anseio de enquadrar a fundagao na nova
legislagdo vigente e, sem esquecerk seu objetivo precipuo, fornecer apoio irrestrito a
comunidade académica da UFJF, se tornando uma fundagio respeitada pelos
érgaos de controle e reconhecida como Util por seus parceiros.

¢

Entretanto, o caminho até essa meta era longo e, ao longo do mesmo, o curso
inicialmente tragado foi interrompido e modificado, o que explica o fato das agdes
iniciadas em 2011 ndo terem alcanc}ado o resultado esperado inicialmente pela
Direcio em exercicio e os investimentos realizados ndo terem apresentado o
-retorno pretendido.

Infelizmenté, uma fundagéo sqlida, respeitada e admirada n3o se faz rapidamente,
ao longo de um Unico exercicio fiscal. Pode, entretanto, ser construida ao longa de
varias gestdes, desde que haja comprometimento, por parte de seus. dirigentes,
com a missdo primordial das fundagbes de direito privado de époio: apoiar o -
ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdo universitaria, dentro dos limites
estabelecidos pela legislacao vigente. |

Prof® Dr® Fernanda fjnotti Cordeiro Perobelli

Diretora Executiva da Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento Ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo - FADEPE

Gestao 2011
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FUNDAGAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, / /
FADEPE PESQUISA E EXTENSAO - FADEPE/JF

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR DA FUNDAGAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - FADEPE/JF REALIZADA EM 29
DE JUNHO DE 2012
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As 10:00 horas do dia 29 de junho de 2012, realizou-se reunido Ordinaria do Conselho Curador
da FADEPE/JF, convocada pelo seu Presidente através da Convocagdo n® 002/2012. Constatado
0 quorum, com a presenca de sete membros dos dez membros que compde atualrmente o
Conselho Curador, o Presidente abriu a reunido informando que os Conselheiros José Geraldo
Neto de Faria, Lourival Batista de Oliveira Junior e Paulo Dimas de Castro justificaram suas
auséncias em virtude de compromissos inadidveis assumidos anteriormente. Prosseguindo, o
Presidente do Conselho Curador, Professor Carlos Elizio Barral Ferreira, passou a palavra para a
Profa. Fernanda Finotti Cordeiro Perobelli, que exerceu a Diregdo Executiva da FADEPE/JF
durante o exercicio de 2011 para cumprir o 1° item da pauta: Prestacdo de Contas e
Relatério de Gestdo de 2011 . A Profa. Fernanda explicou que durante o periodo que
respondeu pela Diregdo Executiva, buscou desenvolver agbes baseadas nas alteragbes
introduzidas pela legislagao, como por exemplo o Decreto 7423/2010, de forma a adequar a
FADEPE/JF a nova realidade. Também foram adotados procedimentos no sentido de regularizar
projetos cujas vigéncias ndo estavam definidas, empenho na normatizacdo da concessdo de
bolsas e do gerenciamento dos recursos dos cursos de poés-graduacgdo lato sensu que
culminaram em Resolucées do Conselho Superior da UFJF. Citou também a capacitagdo de
funcionarios da FADEPE/JF para melhor desempenho das fungbes, dando como exemplo o Setor
de Importagao,e a dinamizagdo dos servigos com a criacdo da Secretaria Executiva e Assessoria
de Comunicagdo visando a agilizacdo dos processos administrativos e de divulgag3do interna e
externa das agdes da Fundagdo. Falou também da criagdo do Setor de almoxarifado que passou
a receber e distribuir os materiais, insumos e bens adquiridos no ambito dos projetos, com a
implantagdao do controle dos bens adquiridos, passiveis de devolugdo ao 6rgdo concedente ou
doagdo. Demonstrou através da apresentagdo de 15 slides, que passam a compor a presente
ata, a evolugdo dos projetos e da folha de pagamento da FADEPE/JF. Com relagdo a evolugdo
das despesas Administrativas, explicou que cerca de 70% dessas despesas deveu-se a apoio a
projetos, as unidades académicas, @ Administragdo Central e ao time de vélei da UFIF, da
contratagdo de Consultorias especializadas, da instalagdo do Centro de Vivéncia, além do
reconhecimento de despesas assumidas em exercicios anteriores, cuja parcela relevante dessas
despesas administrativas foi decorrente do reconhecimento de despesas pagas em exercicios
anteriores, mas reconhecidas apenas no exercicio de 2011, quando houve emissdo das notas
fiscais referentes aos servigos prestados. Tal reconhecimento permitiu que tais gastos fossem
deslocados do Balango Patrimonial/Ativo da FADEPE, onde apareciam como ‘Adiantamento a
Fornecedores’, para a Demonstragdo de Resultados do Exercicio, impactando o resultado dessa
demonstragdo. Lembrou que era importante mencionar que tal reconhecimento, apesar de
afetar o desempenho econémico da fundagdo, que passou de superavitario para deficitario a
partir de tal reconhecimento, ndo representou gasto financeiro, uma vez que tais servigos ja
haviam sido pagos de maneira antecipada em 2010, restando apenas reconhecé-los em 2011.
Esse reconhecimento evidencia o cardter conservador da Gestdo 2011, que optou por

baixar/apropriar valores que apareciam como ‘a receber’ no Ativo da FADEPE quando, de fato,
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era conhecido seu carater irrecuperavel. Encerrando sua fala, explicou que Diregdo Executiva da
FADEPE em 2011 possuia como lema a instituicdo da ‘FADEPE LEGAL’, numa clara alusdo ao
anseio de enquadrar a fundagdo na nova legislagdo vigente e, sem esquecer seu objetivo
precipuo, fornecer apoio irrestrito a comunidade académica da UFJF, se tornando uma fundagao
respeitada pelos 6rgdos de controle e reconhecida como util por seus parceiros e que sua saida
da FADEPE/JF se deu por motivos pessoais. Dando prosseguimento, o Presidente do Conselho
Curador agradeceu a Profa. Fernanda elogiando suas agfes pela clareza nos dados e na gestdo
ousada e simples, todas elas dentro da legalidade e transparéncia. Dando prosseguimento,
votou pela a aprovacdo do Balango e Demonstracdo de Resultado e do Relatorio de Gestdo do
exercicio de 2011 tendo sido seu voto seguido por todos os demais conselheiros. Em seguida,

passou para o0_2° item da pauta: Assuntos Gerais - consultou aos demais membros se

gostariam de se manifestar ou propor mais algum assunto para ser discutido na reunidoc. Como
ndo houve manifestacdo, o Presidente deu por e /errﬁr\euniéo, agradecendo novarnente a
presenca de todos. E, para constar, eu, /lﬁ\ Denise Schittini, Coordenadora
de Assuntos Institucionais, da FADEPE/JF, s@tér@d—hoc" da reunido, lavrei a presente ata

S os presentes. Juiz de Fora, 29 de junho

que depois de lida e aprovada, sera assinada”por to

de 2012, XXX XXX XX X0 X X0 X X0 XXX XK XXX XXX XXX XX

Carlos Elizio Barral Ferreira
André Luiz de Lima Cabral

Débora Frederico Salles Lipp W

Hélio Anténio da Silva \ Vi

José Luiz Lacerda K

~ :
Kleber Ramos de Queiroz ’\ /

Lourival Batista de Oliveira Junior ——r
Fernanda Finotti Cordeiro Perobelli '/&

“ r
Luiz Henrique Mamede Batista M
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

ATESTADO DE FUNCIONAMENTO

Atesto, para os devidos fins, que a FUNDAGAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - FADEPE/JF,
com sede no Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora/MG, Prédio do
Critt, s/n.°, bairro Martelos, Juiz de Fora/MG,inscrita no CNPJ sob o n.
00.703.697/0001-67, esta em pleno e regular funcionamento desde 22/06/1995,
cumprindo suas finalidades estatutarias e sociais, estando em situagao regular
perante esta Curadoria de Fundag:c”)es; no que concerne as obrigagdes impostas
pela legislagao vigente, sendo o seu Diretor Executivo em exercicio constituido:

Nome: ANDRE LUIZ DE LIMA CABRAL

Identidade: 50.052 CRC/MG

CPF: 521.484.596-00 _

Enderego: Rua Eduardo Campos Bastos, 97/503 — Granbery — Juiz de

Fora/MG

Atesto, outrossim, que a referida entidade néo remunera os membros de
sua Diretoria pelo exercicio especifico de suas fungdes, nao distribui lucros,
vantagens ou boniﬁcégﬁes a dirigentes, associados ou mantenedores, sob
nenhuma forma, destinando a totalidade das rendas apuradas ao atendimento

beneficente e gratuito de suas finalidades.

Juiz de Fora, 12 de setembro de 20

MOD MDA
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
SECRETARIA GERAL

Processo n° 23071.011967/2012-21 — Prestacio de Contas da FADEPE —
Exercicio 2011

Ao

Prof. Lourival Batista de Oliveira Junior
Diretor da Faculdade de Economia
Membro do Conselho Superior

De ordem, encaminho a V.Sa. o presente processo para que
apresente relato e parecer.

Solicito a fineza de encaminhar o parecer para o e-mail:
marsicano.junior@ufjf.edu.br.

Atenciosamente, /

Em 26 de setembro de 2012

A "
o W
Sebastiio Mar: {bano Ribeiro Junior
Secretario Geral



Processo n° 23071.011967/2012-2.4

Assunto

Prestagsio de Contas da FADEPE - EXERCICIO 2011

Histérico

- No dia 25 de setembro de 2012 pelo oficio n. 1048/2012 encaminhado ao
Magnifico Reitor da UFJF, o Diretor Executivo da FADEPE/JF, senhor André Luiz de
Lima Cabral solicita a apreciagdo por parte do CONSU do Relatério Anual de
Gestdo, do Balango Patrimonial e da demonstragdo de resultados do exercicio de
2011. O diretor executivo encaminhou também a Ata de Reunido do Conselho
Curador da FADEPE e o atestado expedido pelo Ministério Publico Estadual para o
periodo em tela.

- Em 26 de setembro de 2012 foi encaminhado pelo secretario Geral da UFJF o
senhor Sebastido Marsicano Ribeiro Junior para o professor Lourival Batista de
Oliveira Junior o presente processo para relato e parecer.

Relato

Quanto ao relatério Anual de Gestdo do exercicio de 2011 destaco os seguintes
extratos do mesmo:

Para as fundagbes de direito privado de apoio, classificacdo em que se enquadra a FADEPE
(Fundagéo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensdo), apoiadora da UFJF
(Universidade Federal de Juiz de Fora), o ano de 2011 comegou sob a égide do Decreto 7423/2010,
editado no dia 31 de dezembro de 2010. Esse decreto normatizou, de maneira mais detalhada que
seu antecessor (0 Decreto 5205/2004), o relacionamento entre instituicio apoiada (UFJF) e de apoio
(FADEPE) estabelecido originalmente pela Lei das Fundagbes (Lei 8958/1994).

Dessa forma, as agdes da Diregao Executiva ao longo do ano de 2011 foram tomadas com o objetivo
precipuo de alinhar as préticas da FADEPE, especialmente no tocante ao relacionamento com sua
apoiada, a UFJF, as normas estabelecidas pelo novo decreto (7423/2010). Entre as agdes normativas
tomadas com esse fim, destacam-se as seguintes:

APOIO FINANCEIRO A UFJF.

GERENCIAMENTO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU.
NORMATIZAGAO DAS BOLSAS PAGAS NO AMBITO DOS PROJETOS.
ENCERRAMENTO DE PROJETOS SEM OBJETO E VIGENCIA DEFINIDOS.
CELEBRAGAO DE TERMOS PARA OS PROJETOS GERENCIADOS.

Além dessas agSes normativas, acées gerenciais foram tomadas com o objetivo de melhorar o
ambiente corporativo da FADEPE e trazer mais seguranga a instituicdo. Entre essas, destacam-se as
seguintes:

PROVISOES TRABALHISTAS.
IMPORTAGOES.

PRESTACOES DE CONTAS A UFJF.
APOIO AOS COORDENADORES.
ALMOXARIFADO E PATRIMONIALIZACAO.
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ARQUIVO.

INTERFACE COM OS STAKEHOLDERS.
PROJETOS FADEPE DE APOIO A UFJF.
ABERTURA DE NOVA FILIAL.
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO FADEPE.

Alguns nimeros merecem destaque:

RECEITAS. Em 2011, as receitas brutas da FADEPE (Gestora e Filiais) totalizaram R$ 8,05 milhdes,
um crescimento de 15,5% quando comparado a 2010, quando as receitas totalizaram R$ 6,97
milhbes.

Entre os dias primeiro de janeiro e 31 de dezembro de 2011, foram cadastrados na FADEPE 249
novos projetos.

DESPESAS GERAIS. Em 2011, as despesas gerais da FADEPE (Gestora e Filiais) totalizaram 8,5
milhGes, contra R$ 6,4 milhdes em 2011. Esse crescimento expressivo das despesas, da ordem de
33%, se deu em fungéo de alguns fatores:

- evolugdo de 37%, em relagédo a 2010, das Despesas com Pessoal (R$ 3,3 milhdes em 2011 contra
R$ 2,4 milhdes em 2010). O crescimento dessas despesas foi motivado por novas contratagbes de
funcionarios para os projetos gerenciados e para a FADEPE Gestora, essas Gltimas justificadas pelo
crescimento no numero de projetos gerenciados e pelas novas demandas da UFJF, como o
gerenciamento de projetos de desenvolvimento institucional e a prestagao de servigos nas areas de
engenharia e arquitetura.

- evolugdo de 19%, em relagdo a 2010, das Despesas Administrativas (R$ 4,3 milhbes em 2011
contra R$ 3,6 milhdes em 2010). A maior parte dessas despesas (70%) é oriunda de Apoio a Projetos
(R$ 1,6 milh&o), Apoio a Administragéo Central e Unidades Académicas (R$ 604 mil), contratagsio de
Consultorias Especializadas nas areas Juridica e Contabil (R$ 610 mil), além da instalagdo do
restaurante do Centro de Vivéncia e do Apoio a equipe de Voleibol da UFJF (R$ 227 mil).

- reconhecimento de despesas assumidas em exercicios anteriores. Uma parcela relevante das
despesas administrativas é decorrente do reconhecimento de despesas pagas em exercicios
anteriores, mas reconhecidas apenas no exercicio de 2011, quando houve emiss&o das nctas fiscais
referentes aos servigos prestados. Tal reconhecimento permitiu que tais gastos fossem deslocados
do Balango Patrimonial/Ativo da FADEPE, onde apareciam como ‘Adiantamento a Fornecedores’,
para a Demonstracdo de Resultados do Exercicio, impactando o resultado dessa demonstrago.
Importante mencionar que tal reconhecimento, apesar de afetar o desempenho contabil da fundagso
(que passou de superavitario para deficitario a partir de tal reconhecimento), n&o representou gasto
financeiro, uma vez que tais servigos ja haviam sido pagos de maneira antecipada em 2010, restando
apenas reconhecé-los em 2011. Esse reconhecimento evidencia o carater conservador da Gestio
2011, que optou por baixar/apropriar valores que apareciam como ‘a receber no Ativo da FADEPE
quando, de fato, era conhecido seu carater irrecuperavel.

A partir da conclus&o do relatério destaco o seguinte trecho:

A Diregdo Executiva da FADEPE em 2011 possuia como lema a instituigdo da ‘FADEPE LEGAL’,
numa clara alus&o ao anseio de enquadrar a fundagéo na nova legislagao vigente e, sem esquecer
seu objetivo precipuo, fornecer apoio irrestrito a8 comunidade académica da UFJF, se tornando uma
fundacéo respeitada pelos 6rgéos de controle e reconhecida como Util por seus parceiros.

Quanto ao balango patrimonial a professora Fernanda Finotti Cordeiro Perobelli
(Diretora Executiva da Fadepe) e o Contador Luiz Henrique Malmere Batista
reconhecem a exatiddo do mesmo. A demonstragcdo de resultados do exercicio de
2011 também se encontra devidamente documentada.

\\



Quanto a Ata de Reunigdo do Conselho Curador da FADEPE merece regisiro que a
prestacéo de contas, assim como o relatério de Gestdo do exercicio de 2011 foram
aprovados por todos os conselheiros presentes.

Finalmente em relagdo atestado de funcionamento expedido pela promotoria de
justica de tutela das fundagdes foi registrado que a FADEPE “estd em pleno e
regular funcionamento desde 22/06/1995, cumprindo suas finalidades estatutarias e
sociais, estando em situagdo regular perante esta Curadoria de Fundagdes, no que
concerne as obrigagdes impostas pela legislagéo vigente...”

Parecer e voto

Considerando as informagbes prestadas no relatério de gestédo e os destaques e as
constatagdes feitas por este relator; considerando também que, segundo o Decreto
n. 7423/2010 o CONSU deve se manifestar formalmente sobre a concordancia com
o recredenciamento da FADEPE/JF junto ao MEC e ao MCTI como fundagéo de
apoio a UFJF, somos de parecer favoravel a aprovagéo do relatério em questio
assim como, somos de parecer favoravel aprovagdo da concordancia relativa ao
recredenciamento da fundagé&o.

Conselheiro professc;t#i«f Béﬁsta de Oliveira Junior
ator



