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” PALAVRA DA DIREQT\O EXECUTIVA

Para as fundagdes de direito privado de apoio, classificacdo em que se enquadra a

_FADEPE (Fundagéo de Apoio ao Desenvolvimento ‘do Ensino, Pesquisa e
Extens&o), apoiadora da UFJF (Universidade Federal de Juiz de Fora), o ano de
2011 comegou sob a égide do Decreto 7423/2010, editado no dia 31 de dezembro
de 2010. Esse decreto normatizou, de maneira mais detalhada que seu antecessor
(o Decreto 5205/2004), o relacionamento entre ihstituigéo apoiada (UFJF) e de
apono (FADEPE). estabelecido originalmente pela Lei das Fundagoes (Lei
8958/1994).

Dessa'forma, as agbes da Diregdo Executiva ao longo do ano de 2011 foram-

tomadas com o objetivo precipuo de alinhar as praticas da FADEPE,

especialmente no tocante ao relacionamento com sua apoiada, a UFJF, as normas

estabelecidas pelo novo decreto (7423/201'0)'. Entre as agdes normativas
" tomadas com esse fim, destacam-se as seguintes: |

« APOIO FINANCEIRO A UFJF.  Em consonancia com o

estabelecido no Artigo 13 do Decreto 7423/2010, que vetou a arrecadagao
de réceitaé ou execugéo de despesas desvinculadas dos objetos
contratuais firmados (situagdo em que se enquadravam as antigés ‘taxas de
administragdo’ estabelecidas na antiga Resolugdao 07/2000 da UFJF), tal
pratica foi combatida ao longo de 2011. Em se\u lugar, aFADEPE passou a
époiar financeiramente a UFJF por meio de seus recursos proprios e
mediante celebragio de Termos de Parceria firmados com objetivos
especiﬁcos, prazo e plano de trabalho definidos, conforme estabelecido
 pelo Decreto 7423/2010.
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« GERENCIAMENTO DOS CURSOS DE PGS-
 GRADUAGAO LATO SENSU. A Resolugo 19/2004 da UFJF, que

'nor‘rriatizava o gerenciamento, pela FADEPE, dos recursos oriundos dos
cursos de pés-graduacéo /ato sensu oferecidos pela UFJF, vinha sendo
alvo de sucessivas criticas formuladas por 6rgaos de controle, entre eles o
TCU (Tribunal de Contas da Unido). Em 2011, houve um grande empenho
da FADEPE no sentido de reestabelecer as bases legais para o
gerenciamento dos cursos de pés-graduagéo /ato sensu da UFJF, que
culminou com} a edicdo da Resoiugéo 58/2011, cujo texto respeitava o
estabelecido pelo Decreto 7423/2010, extinguindo a combalida Resolucdo
19/2004.

« NORMATIZACAO DAS BOLSAS PAGAS NO AMBITO
DOS PROJETOS. O Decreto 7423/2010, em seu Artigo 7, estabelecia

as bases legais para pagamento de bolsas de ensino, pesquisa, extensio e
inovagao pelas fundacgdes de apoid no ambito dos projetos gerenciados.
Com vistas a respeitar o estabelecido na legislagdo, a FADEPE\envidou
grandes esfor¢os para que a UFJF editasse portaria especifica capaz de
estabelecer as hipoteses de concessdo de bolsas no ambito dos. projetos |
gerenciados, bem como seus referenciais de valores. Assim, em 2011, foi
aprovada, pelo Conselho Superior da UFJF, a Portaria 506/2011, a partir da
qua‘l' a FADEPE passou a celebrar Termos de Outorga de Bplsas,
normatizando os pagamentos de bolsas no ambito dos projetos.

« ENCERRAMENTO DE PROJETOS SEM OBJETO E
VIGENCIA DEFINIDOS. Conforme estabelecido no Artigo 8 do

Decreto 7423/2010, foram vedados os contratos, convénios, acordos ou
ajustes com objeto genérico e sem vigéncia e plano de-trabalho claramente
definidos. Com o objetivo de se enquadrar ao estabelecido, a FADEPE
realizou, em 2011, extenso levantamento de todos os projétos cadastrados
em seu sistema operacional, estabelecendo cronograma para adequacao
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ou encerramento dos projetos que ndo se enquadrassem no estabelecido // )_/
na legislag3o. N\

. CELEBRACAO DE TERMOS PARA OS PROJETOS

GERENCIADOS. Com o objetivo de atender ao estabelecido no Artigo

6 do Decreto 7423/2010, a FADEPE, por meiO‘ de seu Setor de ﬁrojetos,
empreendeu grandes esforcos ao longo de 2011 para firmar
convénios/contratos  especificos para cada objeto gerenciado,
confeccionando e enviando a UFJF Termos de Compromisso, Convénios
ou Contratos para os projetos identificados como ainda nao enquadrados
nos termos exigidos pela legislaggo vigehte. o

Além dessas agdes normativas, agoes gerenciais foram tomadas com o objetivo
de melhorar o ambiente corporativo da FADEPE e trazer mais seguranga a
instituicdo. Entre essas, destacam-se as seguintes:

. PROVISOES TRABALHISTAS. Ao longo de 2011, houve uma

mudancga significativa né sistematica de formacgdo da conta de Provisdes |
" Trabalhistas. Em fungdo da sistematica até entdo adotada pela FADEPE,
de gerenciar os projetos 'pelo regime de caixa (ou seja, realizando
pagamentos apenas na vigéncia dos mesmos,- especialmente os
convénios), a formagéo da conta de Provisbes Trabalhistas ficou

prejudicada, uma vez que, ao findar um convénio, havia, em muifos casos, -
a transferéncia da equipe (que pddia envolver funcionarios contratados pela
FADEPE) para outro projeto gerenciado pelo mesmo coordenador, sem que
houvesse rescisdo dos contratos de trabalho. Neste caso, o funcionario
mantinha seus direitos, mas o cbnvénio que o abrigava, ja encerrado, n3o
transferia as provisées devidas para o novo convénio. Assim, o convénio
rreceptor ja se iniciava com um passivo trabalhista. Essa sistematica gerou
um passivo trabalhista para a FADEPE, apurado em margco de 2011, da

ordem de R$ 1,07 milhéd, dos quais R$ 740 mil foram gerados por. 'j '
\

20

LN

funcionarios lotados em projetos de longo prazo, gerenciados pelo CAED.
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'Realizada tal apuracido, a FADEPE tratou de obter, junto a UFJF,
autorizagdo para que passasse a transferir, em base mensal, os valores
devidos aos funcionarios em regime de competéncia — referentes a Férias,
13 Salério, Multa resciséria de FGTS — para uma conta de Provises

Trabalhistas, que seria debitada apenas quando do pagamento das Férias -

e 13 Salario devidos no ambito de projetos encerrados, bem como de
Resmsoes trabalhistas.

IMPQRTAC()ES. Sensivel as demandas dos pesquisadores da UFJF,

a Direcdo da FADEPE considerou importante ampliar as agbes sob
responsabilidade do Setor de Importagdo. Objetivando reduzir os custos
fixos inerentes ao processo de importacao de bens destinados a pesquisa,
a Diregao incentivdu a capacitagao de funcionarios para atuar em diversas
frentes do processo de importagéo, reduzindo, com isso, os custos de
intermediagao, pagos a empresas despachantes terceirizadas.

PRESTACOES DE CONTAS A UFJF. Em consonancia com o

estabelecido no Decreto 7423/2010, a FADEPE ampliou, em 2011, as
atividades do Setor de Prestag:ao de Contas, visando a prestagdo de
contas, em base regular, .ndo apenas dos convénios, rhas também dos
contratos, que, até ‘entéo, ndao tinham suas, contas apresentadas a

instituicdo apoiada de maneira regular.

APOIO AOS COORDENADORES. Visando ampliar 0 apoio a0s

coordenadores, o Setor de Projetos da FADEPE passou a atuar junto aos

mesmos ja na fase de submissdo dos projetos a instituicdo apoiada, em
especial, em projetos de ensino de pés—graduagéb e extensao.
Adicio'nalménte, coube a esse setor cuidar para que a sistematica de
concess3o de bolsas de ensino, pesquisa, extensio e.inovagéo no ambito
dos projetos seguisse a legislagdo competente. '

/1/
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FADEPE « ALMOXARIFADO E PATRI‘MONIALIZA(;AO. O controle dos Oi/L
JF ‘ bens adquiridos pela FADEPE no ambito dos projetos e posterior
patrimonializagido dos mesmos foram objeto de preocupacéo pela Direcao

ao longo de 2011, o que culminou com a criagao do Setor de Almoxarifado

e Patrimdnio, visando o controle e posterior prestagdo de contas dos

diversos itens adquiridos no ambito dos projetos e distribuidos & instituigo

apoiada. '

« ARQUIVO. outro setor que foi objeto de atengio por parte da Diregdo
da FADEPE em 2011 foi o de arquivamento da dbcumentagéo da Gestora e
. dos Projetos. Assim, houve esforcos no sentido de. ampliar o espago e \

realizar mutirdes de limpeza do acervo.

« INTERFACE COM OS STAKEHOLDERS. Com o objetivo de

" melhorar a qualidéde dessa interface, houve a criacdo dos Setores de
Secretaria Executiva e Assessoria de Comunicagéo da FADEPE, visando
aumentar a integragdo com clientés (atuais e potenciais), fornecedores e
pesquisadores da UFJF.

. PROJETOS FADEPE DE APOIO A UFJF. Ao longo de 2011, a

FADEPE concebeu uma nova modalidade de apoio a UFJF, instituida
medianfe celebragdo de termos em que a FADEPE seria contratada para
gerenciar o Desenvolvimento Institucional, o Centro de Vivéncia, a Equipe
" de Voleibol, as unidades de Reprografia em novas Unidadeé Académicas
da UFJF, além de elabofar projetos de Engehharia e Arquitetura
demandados pela Administragdo Central da instituicio apoiada. Para tanto,
passou a contar com novos profissionais capazes de atuar nessas novas
' a’reés e prestar époio a expansao da UFJF. ' |
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