





O presente Relatério de Gestdo foi elaborado de acordo com
as exigéncias do Coédigo de Processo Civil — Lei 13.105/2015; da
Lei 8.958/94 e alteracdes; do Decreto n° 7.423/10, da Portaria
Interministerial n°. 3.185/2004 e demais normativas aplicveis a
relacdo entre as Instituigcbes Federais de Ensino Superior — IFES
e suas fundacgdes de apoio. Retrata a prestagcdo de contas das
atividades realizadas pela Funda¢do de Apoio e Desenvolvimento
ao Ensino, Pesquisa e Extensdo - Fadepe no exercicio de 2023,
resultado do apoio da entidade aos projetos de pesquisa, ensino,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolbgico
e de estimulo & inovagdo.
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da Direcdo



Certamente, 2023 demonstrou que novos ventos no horizonte das
universidades publicas brasileiras estdo por vir. Apesar de compreender
que a reconstrucdo de uma politica de educacdo (recentemente
desmantelada) demanda algum tempo para corregéo de sua rota, ja é
percebido que o caminho aos projetos de ensino, pesquisa e extensd@o
estdo retomando sua condi¢gdo na colaboragdo do desenvolvimento social
e de mercado, em sintonia com o desenvolvimento da educagdo superior
de qualidade.

Nessa mesma rota, a Fadepe também se movimentou para a retomada
de agdes relevantes ao seu desempenho operacional e & ampliagdo de
seu espectro de atuagdo com mais instituigdes publicas, com fins a sua
sustentabilidade e viabilidade econdmica. Também foi possivel a retomada
de investimentos no programa de integridade da Fundagdo, fortalecendo
as agdes de compliance e estreitando as relagdes interinstitucionais com
o Instituto Ethos, fundamentais para a transparéncia, prestacdo de contas,
responsabilidade organizacional e a isonomia nas relagdes institucionais,
com o ambiente e a sociedade.

Essas agdes permanecem em fluxo continuo e mais consolidadas ja no
primeiro quadrimestre de 2024, com agdes vinculadas ao monitoramento e
controle e ao gerenciamento de riscos organizacionais, inclusive elevando
sua qualificagdo junto & FAPEMIG para o nivel 3 e com a preparagdo ainda
no primeiro semestre de 2024 para se qualificar no critério mais elevado
(nivel 4). Obviamente, isso é fruto do aperfeicoamento de processos e da
formagdo de pessoas, ambos em atividade continua.

Sobre o aumento dos projetos, a Fadepe percebeu a tendéncia mais forte
no crescimento dos projetos de eventos. NGdo obstante isso, o volume de
execucdo saltou de nove para um pouco mais de R$ 21 milhdes, o que
demonstra maior atividade dos projetos. Assim, neste ano a fundagdo
registrou superdvit pela primeira vez desde a saida dos projetos do CAEd,
conforme deciséo do CONSU em 2019, sobretudo ainda contando com
os resultados associados pelo direito da Fundagdo ao licenciamento do
SISLAME-CAEd, sem o qual seria mais dificil alcangar o resultado de 2023. Em
conta disso, reconhecemos que a recomposicdo da liquidez da fundacdo
e sua sustentabilidade ainda requerem especial atencdo. No entanto, é
notdrio que a realizagdo de superdvit &€ uma conquista importante para a
Fadepe, o que permitiu ao longo do dltimo trimestre do ano intensificar os
investimentos para melhorar seu desempenho, algo inclusive reconhecido
formalmente por instituigbes publicas e privadas que sdo fomentadoras
de projetos da Universidade.



Por fim, importa registrar que no dia 5 de julho de 2024 esta gestdo que
se iniciou em 2016 encerra seu mandato. Ao longo de todo esse percurso, a
Fadepe enfrentou desafios em que assumimos a responsabilidade de reverter
seu contexto adverso. Implementamos uma estrutura de controladoria
para a demonstragdo das contas contdbeis, ampliamos e tornamos o
portal de transparéncia da fundagdo um exemplo de acesso democratico,
implementamos e incorporamos no estatuto da fundagdo o Conselho Fiscal
e o Programa de Integridade, para assegurar a perenidade dessas atuagdes.
Criamos um espacgo digital do conhecimento no aperfeicoamento da
plataforma digital de interagdo mais eficiente entre os colaboradores e agora
com novos investimentos para ampliar os meios de comunicagdo mais efetivos
com os coordenadores de projetos e fomentadores.

Também digitalizamos os procedimentos, documentos e assinaturas,
organizamos o registro de patriménio, fizemos inGmeras capacitacées (e
ainda seguimos com essa prdtica), retornamos para 0 campus universitdrio,
aumentamos a agilidade nas entregas, desenvolvemos a metodologia de
estimativa para a definicdo das Despesas Operacionais e Administrativas para
0s projetos, que se tornou uma referéncia para outras fundagdées de apoio,
inclusive fora do Estado de Minas Gerais e muitas outras acdes que tornaram a
Fundacdo uma das expoentes dentre as Fundagdes de Apoio Mineiras.

Desenvolvemos a cadeia de valor da Fundagdo alicercada em seus valores
institucionais e desempenho organizacional sobre os quais definimos que
existimos para atuar na gestdo administrativa e financeira de projetos com foco
no desenvolvimento dainovagdo, ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento
econdmico (nossaMisséo) equealmejamosser,verdadeiramente, reconhecidos
como uma Fundagdo de exceléncia e comprometida com Sociedade e as
Instituices com as quais convivemos (nossa Visdo). O fundamento para isso
s@o um trabalho com foco na dedicagdo, lealdade, respeito, responsabilidade
e transparéncia (nossos Valores).

Obviomente, ainda necessitamos avangar, tais como a retomada do
desenvolvimento do sistema de gestdo de projetos, apoio a captagdo de
novos projetos, na construgdo da sede da Fundagdo no espaco de cessdo
concedido pela UFJF e a otimizagdo dos processos de compras com vistas ao
aperfeicoamento dos objetivos de desempenho operacionais em velocidade,
qualidade, confiabilidade, flexibilidade e custo. Sempre hd muito o que fazer
e, certamente, a nova gestdo da Fadepe que assumird o novo mandato a
partir do segundo semestre de 2024, fard uma gestdo extraordindria para essa
Fundagdo, que é patriménio de toda a comunidade académica.

Que venham os hovos horizontes!
Desejamos uma boa leitura!

Celso Souza de Moraes Junior
Diretor Adjunto no exercicio da Diregéio Executiva
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Nossos projetos

Criagdo da colegdo de culturas de
microrganismos multifuncionais de leite
e derivados da EPAMIG ILCT

Coordenadora: Professor Felipe Alves de
Almeida

O projeto é provindo da parceria entre
a Fadepe e a Empresa de Pesquisa
Agropecudria de Minas Gerais (EPAMIG),
6rgdo vinculado & Secretaria de Estado da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento do
Estado de Minas Gerais.

Atualmente, a populagdo tem
demonstrado uma maior preocupacgdo
com a saude com aumento da busca
por produtos artesanais e com menor
adi¢g@o de conservantes quimicos. Dentro
deste contexto, os produtos fermentados
por  microrganismos,  principalmente
por bactérias dcido lacticas (BAL) e
probibdticos, tém notoriedade e sdo
amplamente utilizados pelas indUstrias de
alimentos nos processos de maturacgdo
e também na conservagdo de alimentos.
Estes microrganismos fazem  parte
da microbiota natural de diversos
alimentos e sdo conhecidos por produzir
moléculas antimicrobianas, tais como
dcidos orgdnicos, bacteriocinas e outros
compostos bioativos, que podem ter
efeitos antagonistas contra patégenos e
benéficos para o consumidor. Além disso,
a fermentagdo por esses microrganismos
resulta em produtos com caracteristicas
sensoriais  desejdveis, principalmente
relacionados ao sabor e ao aroma. Outra
preocupacgdoatualéocrescentenimerode
estirpes bacterianas e fungicas resistentes
a antibiéticos, sendo que o repertério
disponivel de antimicrobianos é reduzido.
Frente aisso, a busca de biomoléculas com
atividade antimicrobiana e anti-viruléncia

tem se destacado no campo da pesquisa.
Diante do exposto, a conservagcdo de
recursos microbianos constituiuma pratica
indispensavel para o desenvolvimento
econdmico, cientifico e tecnolégico do
Estado de Minas Gerais, atendendo ds
demandas de matérias primas e insumos
das dreas industriais, bem como da
agricultura familiar. Na drea industrial, a
maioria dos processos biotecnologicos
empregados na produgdo de compostos
comerciais ou para transformagdo de
substratos em produtos de maior valor
agregado utiliza linhagens microbianas. A
indUstria de alimentos, principalmente de
leiteederivados,utilizatodososdiasculturas
e produtos microbianos na produgdo.

Outra preocupagdo atual é o crescente
nidmero de estirpes bacterianas e
fangicas resistentes a  antibiéticos,
sendo que o repertdrio disponivel de
antimicrobianos é reduzido. Frente a isso,
a busca de biomoléculas com atividade
antimicrobiana e anti-viruléncia tem se
destacado no campo da pesquisa. Diante
do exposto, a conservacdo de recursos
microbianos pratica
indispensdvel para o desenvolvimento

constitui uma

econdmico, cientifico e tecnolégico do
Estado de Minas Gerais, atendendo das
demandas de matérias primas e insumos
das dreas industriais, bem como da
agricultura familiar. Na darea industrial, a
maioria dos processos biotecnologicos
empregados na produgcdo de compostos
comerciais ou para transformacdo de
substratos em produtos de maior valor
agregado utiliza linhagens microbianas. A
industria de alimentos, principalmente de
leiteederivados,utilizatodososdiasculturas
e produtos microbianos na producgdo.
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Nossos
projetos

Avangando na modelagem matematica e computacional para apoiar aimplementagéo
da tecnologia “Foam-assisted WAG"” em reservatérios do Pré-sal.

Coordenador: Professor Grigori Chapiro

Os campos de petrbleo brasileiros, especialmente os reservatérios do Pré-sal, ainda
carecem de estudos mais detalhados e permanecem pouco conhecidos. Este projeto faz
parte de uma iniciativa mais ampla que visa preencher essa lacuna de conhecimento
e desenvolver solugbes para a recuperacdo de petrdleo nesses reservatorios.
Especificamente, vamos investigar o escoamento multifdsico na presenca de espumas,
caracteristico no uso da tecnologia de injegdo de dgua e gds assistido por espuma

O principal objetivo desta proposta é investigar os riscos do projeto de campo, melhorando
a compreens@o do deslocamento de espuma em meios porosos, considerando as
condi¢cées de recuperacdo avancada de petréleo dos reservatdrios do Pré-sal. Este
objetivo inclui o desenvolvimento de métodos analiticos e ferramentas numéricas que
possam ser usados para testar e validar simuladores comerciais.

O objetivo secunddrio é aplicar os métodos e resultados obtidos para situagdes realistas,
como dados experimentais de laboratério e de reservatérios do Pré-sal.

O projeto tem um forte apelo multidisciplinar com foco em

modelagem fisica, andlise matematicaq,

simulagdes numéricas do fluxo de gds

(C02, N2) e solugées de surfactantes

em carbonatos levando &

formacdo de espuma.
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Nossos projetos

Apoio da implantagio do LAB de
micropigmentagdo de plantas
ornamentais no Jd. Botdnico

Coordenador: Professor Paulo Henrique
Pereira Peixoto

O projeto objetiva a aquisicdo de
equipamentos e materiais de consumo
para a implantacdo e funcionamento
do Laboratério de Cultura de Tecidos
Vegetais do Jardim Botdnico da UFJF,
junto & Stanley Smith Horticultural Trust,
Fundagd@o dos EUA dedicada ao fomento
d educacgdo e pesquisa em horticultura
ornamental, especialmente para agdes
de desenvolvimento e manutengdo de
jardins publicos e arboretos que oferegam
experiéncias educacionais aos visitantes.
Os objetivos especificos consideram
estabelecer e propagar in vitro e em larga
escala, plantasdebromélias (inicialmente),
orquideas, cactdceas e antdrios (em
uma segunda etapa); manter, proteger
e cultivar as plantas aclimatizadas até
estas alcangcarem o desenvolvimento
adequado para transferéncia para vasos;
restabelecer as plantas propagadasin vitro
em condicées de campo (aclimatizacéo
ex vitro); produzir material vegetal (plantas
ornamentais) com qualidade e origem
certificada para distribuigcdo aos visitantes
do JB-UFJF, reduzindo, consequentemente,
o extrativismo, promovendo a conservagdo
da biodiversidade; promover a educag¢do
ambiental da populagdo de visitantes
do JB-UFJF, com vistas & preservacgdo
da biodiversidade; oferecer minicursos
para a populacéo (leigos) nas dreas de
propagacéo de plantas e horticultura
ornamental; oferecer treinaomentos e
estdgios aos alunos dos cursos de Ciéncias
Biolobgicas e de dreas afins da UFJF;

possibilitar o  desenvolvimento  de
dissertagdes de mestrado ef/ou de teses
de doutorado nos cursos e programas
de pobs-graduagdo existente na UFJF.
Justifica-se a importéncia do projeto uma
vez que a Mata do Krambeck é um dos
mais importantes fragmentos florestais
do Estado de Minas Gerais. Apbds acgodes
de mobilizagdo da comunidade politica
e ambientalista local e, principalmente,
pela agdo decisiva da Reitoria da UFJF,
em agosto de 2009, parte da drea foi
adquirida pela Universidade Federal de
Juiz de Fora para a instalagdo do Jardim
Boténico da UFJF (JB-UFJF). Diversas
espécies vegetais sd@o observadas
nas dreas do JB-UFJF, mas a presencga
de bromélias é bastante expressiva.
A exploragdo indiscriminada de bromélias
na Mata Atléntica foi marcante durante
anos, reduzindo muito sua ocorréncia e
levando diversos grupos a extingdo ou a
uma condi¢do de existéncia que inviabiliza
sua reproducdo natural, tornando-
os vulnerdveis ao meio ambiente. O
forte interesse dessas espécies para
fins paisagisticos e ornamentais e/ou
para coletas foi responsdavel por sua
exploragdo e, atualmente, com a reducdo
das populagdes desses individuos, aliada
a proibicdo de sua coleta, a formagdo
de novos individuos por meio da
micropropagagcéo (cultivo in vitro) podera
suprir a demanda de consumo existente.
Estudos anteriores realizados na drea do
JB-UFJF mostraram que entre as espécies
de bromélias mais comuns destacam-
se: Billbergia horrida Regel; Billbergia
zebrina (Herb.) Lindl.; Portea petropolitana
(Wawra) Mez (considerada espécie
simbolo do JB-UFJF); e Tillandsia stricta
Sol. Essas espécies de bromélias serdo
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Nossos
projetos

estabelecidas in vitro e, apds propagacdo
em larga escala, serdo disponibilizadas
em pequenos vasos contendo as
plantas (j@ adaptadas co ambiente)
nos substratos de cultivo, gratuitomente
para os visitantes do JB-UFJF, juntamente
com informagdes botdnicas e de cultivo
adicionais. A criacéo de um Laboratério de
Cultura de Tecidos Vegetais foi sugerida
desde o inicio das reunides relacionadas &
criag@o do Jardim Botanico da UFJF (JB-
UFJF). No processo de estruturacéo dos
laboratérios, foi incluido um espago com
estrutura fisica para apoiar e possibilitar
o desenvolvimento das atividades
intrinsecas ao funcionamento de um
Laboratério de Micropropagacgdo Vegetal.

O projeto & financiado Stanley Smith
Horticultural ~ Trust, Fundagdo  norte
americana de apoio 4a implantagdo
de arboretos e sustentacdo de jardins
boténicos. Os recursos possibilitam o
funcionamento de um ambiente voltado
direta e totalmente para a promogdo da
horticultura ornamental, a conservagdo
da biodiversidade, e a Educacdo
Ambiental dos visitantes do JB-UFJF.

https:/ /www2.ufjf.br/noticias/2024/03/22/
ufjf-inaugura-espacos-de-pesquisa-e-
visitacao-no-jardim-botanico/
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Nossos projetos

Convenio 947.937.2023 - Danga em
Cadeira de Rodas

Coordenadora: Professora Eliana LUcia
Ferreira

O projeto foi incentivado pela Secretaria
Nacional de Paradesporto — SNPAR com
objetivo de fomentar o desenvolvimento
da modalidade Paradesportiva “Danga
em cadeira de rodas”. As agdes do
projeto preveem: 1) Realizagdo do Curso
de Extens@o em “Capacitagdo de Danga
em Cadeira de Rodas”, alcangando a
capacitago de aproximadamente 100
profissionais e atletas. 2) Realizag&o do “XXII
Campeonato Brasileiro de Danga Esportiva
em Cadeira de Rodas”. Evento oferecido
para aproximadamente 100 atletas e
aproximadamente 500 expectadores. 3)
Organizagdo do “XIISimposio Internacional
de Danca em Cadeira de Rodas” para
aproximadamente 80 pesquisadores de
graduagdo e pés-graduacdo. 4) Participar
do “Genoa 2023 Para Dance Sport World
Championships “ - Campeonato mundial
de dancga esportiva em cadeira de rodas —
que serd realizado na cidade de Génova/
Itdlia no periodo de 24 a 26 de novembro.
Demonstra-se a relev@ncia do projeto
visto que A danga em cadeira de rodas,
tanto como lazer como esporte, promove
0 acesso da pessoa com deficiéncia aos
meios de comunicagdo social, incentiva
a pratica desportiva formal e ndo formal
como direito de cada um e o lazer
como forma de promocgd&o social. Sendo
assim, a organizagcdo de eventos que
privilegiam esta modalidade se justifica
porque a danga em cadeira de rodas
artistica/recreativa e esportiva  vem
crescendo, tornando-se cada vez mais
visivel e, consequentemente, provocando

mudangas na sociedade em busca de
atividades que respeitemm a inclus@o
social. Nesta perspectiva, a Danga em
Cadeira de Rodas tem demonstrado ser
uma atividade de grande interesse a ser
desenvolvida no Brasil tanto pelos grupos
de danga como pelas instituicées de
ensino. Por ser um esporte recente, muito
grupo brasileiro ndo tem conseguido se
enquadrar nos requisitos exigidos para
esta atividade, quer seja por falta de
conhecimento das regras ou por falta
de técnicos especializados. Mas temos
consciéncia que a construgdo de uma
modalidade nova, especialmente num pais
de dimensdo como o Brasil, & demorada
e custard a atingir a populagéo de base.
A trajetéria & arduag, para se organizar os
grupos e os eventos, superar preconceitos
e para seconseguir apoios, patrocinios
e espectadores. Percebemos que, no
momento, & de suma importdncia
dar subsidios tebéricos e praticos para
os atuais corebdgrafos e atletas desta
modalidade, objetivando: 1) especializar
os profissionais que ja est@o atuando,
reciclando o conhecimento j& adquirido;
2) capacitar novos profissionais para
atuarem com estas atividades; 3)
discutir as pesquisas em andamento;
e 4) apoiar os eventos nacionais e
internacionais desta modalidade.

https://www.facebook.com/
cbdcr/?locale=pt_BR
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Nossos projetos

NOVOS
PROJETOS
POR ESFERA
2023

08 @ Pablico Federal
2022:10| 2021: 5
3 9 @ Privado
2022: 48 |1 2021: 45
04 C_)) Piblico Municipal
2022:10| 2021: 5
57 @ Pablico Estadual
2022: 81| 2021: 83
O 5 @ Internacional
2022:1]2021:1

Em relagdo a novos projetos, destacam-
se os da esfera internacional, que
obtiveram um aumento em relagdo aos
anos anteriores.



Nossos projetos

113

= Bolsas 01

NOVOS

PROJETOS
INICIADOS POR
ATIVIDADES 2023

Eventos 21 Q) 2022:0 12020

@ Extenséio 4 (3 2022:8 20213

Institucional 0 (3) 2022:2 | 20210

> P&D 22 (3) 2022:41 |2021:26
Q, Pesquisa 48 (3) 2022:83 1202161
(g Leto Sensu 1

g Stricto Sensu0 (3) 2022:0 1202123
%) Servigos 15 (3 2022:16 |2021: 22

(27 Outros ] @ 2022:0 |2021: 0

A Fadepe identificou, dos 113 novos projetos, um ndmero maior nas
realizagbes daqueles associados a bolsas, eventos, lato sensu e
outros, em relagdo a 2022.
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Nossos projetos

PROJETOS EM
EXECUCAO POR
ORIGEM DE
FOMENTO 2023

27 @ Pablico Federal
2022: 25| 2021: 23

Privado
2022:100 | 2021: 90

Pablico Municipal

1 8 2022:17 [ 2021:10

Pablico Estadual
2022:33712021:285

Internacional

®
N @ J
®

10 O e

- J

O ano de 2023 demonstrou-se frutifero no que tange a diversidade
de fontes de fomento. Em especial, encontram-se os projetos de
fundo internacional e os financiados pelo Estado de Minas Gerais,
por meio da Fapemig.
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Nossos projetos

PROJETOS EM
EXECUCAO POR
ORIGEM DE
FOMENTO 2023

= Bolsas Q Pesquisa
= R$421.037,74 R$ 19.171.616,80

2022: R$ 313.240 2022: R$ 40.239.325
2021: R$ 5.058.348 2021: R$ 8.385.857

+a» Eventos Q Lato Sensu

R$ 609.811,55 R$ 1.128.505,15
2022:R$ 0 2022: R$ 876.437
2021: R$ 128.716 2021: R$ 752.803

@ Extensédo g Stricto Sensu
R$ 289.310,99 R$ 106.800,00
2022: R$ 8.738.438 2022: R$ 74.400
2021: R$ 190.254 2021: R$ 4.283.99]

= Institucional & Servigos

a5 R$ 9.762.244,12 R$ 4.194.330,91
2022: R$ 956.354 2022: R$ 4.919.888
2021: R$ 559.422 2021: R$ 6.092.347

@ P&D 0 Outros
R$ 15.250.178,35 O ' R$122.156,52

2022: R$ 10.334.345 2022:R$ 0
2021: R$ 3.887.884 2021: R$ 79.950

Sobre os recursos gerenciados, percebe-se um aumento, na maioria das dreas, quanto ao volume recebido para fomento
aos projetos. Em especial, pode-se perceber que os recursos de origem de desenvolvimento institucional foram os que mais
cresceram em relagéo a 2022. Tal fato reflete, principalmente, o projeto “Parque Cientifico e Tecnolégico de Juiz de Fora e
Regido”, financiado pela Finep, cujo objeto & a construgéo do prédio sede, bem como o desenvolvimento da governanga
de um espago que ird compor empresas, centros publicos e privados de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo (P,D&),
prestadores de servigos tecnolégicos complexos e de apoio ds atividades tecnoldgicas.



Nossos projetos

516

= Bolsas 2 @ 2022:1 | 2021: 4

~| Eventos 21 2022:1 | 2021: 4

@ Extens@o12  (3) 20221 |2021:M

Institucional 6 (3) 2022:6 120214

PROJETOS EM
EXECUCAO POR
ORIGEM DE
FOMENTO 2023

% P&D 74 (® 2022:72 |2021:32
Q, Pesquisa 333 @ 2022: 318 | 2021 219

(4 Leto Sensu 25 2022: 20 |2021: 4

Mg StrictoSensu7 (3) 2022:10 1202126

& Servigos 31 @ 2022: 40 | 2021: 46

(g) Outros b @ 2022: 4 | 2021 4

Dos 516 projetos em execucgdo, destaca-se o aumento no nUmero daqueles
relacionados a eventos e pesquisas, que foram os que mais cresceram em
comparagdo a 2022.
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Nossos projetos

2.57

PROCESSOS
DE AQUISICOES

Volumes de Volumes de
recursos em processos em
aquisicoes aquisicoes

Sobre os processos de aquisi¢ées, percebe-se uma tendéncia crescente
nos Ultimos anos. Destaque para 2023, onde a Fundagdo apresentou maior
eficiéncia operacional, ao comparar o valor de recursos recebidos com o
valor executado nos projetos.
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ANnexos

- Balanco 2023;
« Relatério Auditoriaq;

* Indicadores de desempenho
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FADEPE - FUNDAGAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

(VALORES EM R$ 1)
ATIVO Notas 3112/2023 3112/2022
Ativo Circulante 139.523.709 118.695.987
Disponivel 4 79.967.591 72.876.262
Titulos a Receber 5 460.425 831.265
Créditos de Projetos 6 54.792.671 42.629.858
Outros Créditos 718 4.303.022 2.358.602
Ativo Néo Circulante 18.774.699 15.908.165
Realizavel a Longo Prazo 9 178.906
Investimentos 13.350 13.350
Imobilizado Liquido 10 17.533.040 14.380.288
Intangivel Liquido 11 1.228.309 1.335.621
Total do Ativo 158.298.408 134.604.152
As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
F -~ * ~
Celso Souza de Moraes Jinjor Clandia Lobio- Cardoso-
Celso Souza de Moraes Junior (16 de maio de 2024 17:32 ADT) Claudia Lobéo Cardoso (16 de maio de 2024 17:31 ADT)
Celso Souza de Moraes Junior Claudia Lob&o Cardoso
Diretor Adjunto no exercicio da Dire¢gdo Executiva Contadora— CRCMG 100.450/0-8
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FADEPE - FUNDAGCAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(VALORES EM R$ 1)

PASSIVO Notas 31/12/2023 3112/2022
Passivo Circulante 138.191.275 117.922.843
Fornecedores 12 729.861 790.662
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13 1.982.671 1.546.598
Obrigagdes Tributarias 14 59.996 33.742
Recursos de Terceiros a Executar/Realizar 15 134.823.355 114.164.816
Outras Obrigagdes 12 595.392 1.387.025
Passivo Néo Circulante 18.128.260 14.878.438
Provisdes Contingéncias 16 582.754 411.476
Imobilizado de Projetos 15 17.431.792 14.247 296
Intangivel de Projetos 15 113.714 219.666
Patriménio Liquido 1.978.873 1.802.871
Patriménio Social 1.309.701 3.103.736
Resultado do Periodo 669.172 (1.300.865)
Total do Passivo 158.298.408 134.604.152
As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
e v - - ~
Celso Souza de Moraes Jinjor Clandia Lobio- Cardoso-

Celso Souza de Moraes Jinior (16 de maio de 2024 17:32 ADT) Claudia Lob&o Cardoso (16 de maio de 2024 17:31 ADT)

Celso Souza de Moraes Junior
Diretor Adjunto no exercicio da Diregdo Executiva

Claudia Lobo Cardoso
Contadora — CRCMG 100.450/0-8
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FADEPE - FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

(VALORES EM R$ 1)
31/12/2023 31/12/2022
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receitas Recursos Proprios 5.513.938 3.327.771
Receitas com Execugao de Convénios e Contratos 41.340.151 20.146.548
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 46.854.089 23.474.319
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (44.041.698) (22.782.290)
Custos com Pessoal — Recursos Préprios (2.701.547) (2.635.742)
Custos com Execugado de Convénios e Contratos (41.340.151) (20.146.548)
SUPERAVIT / (DEFICIT) BRUTO 2.812.391 692.029
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS (2.201.320) (2.006.391)
Despesas Administrativas Gerais - Recursos Proprios (1.222.551) (1.174.590)
Despesas Tributarias - Recursos Préprios (7.405) (26.435)
Outras Despesas Operacionais - Recursos Proprios (971.364) (805.366)
RESULTADO FINANCEIRO 58.101 13.497
Receitas Financeiras - Recursos Préprios 75475 26.641
(-) Despesas Financeiras - Recursos Proprios (17.374) (13.144)
SUPERAVIT / (DEFICIT) LIQUIDO DO EXERCICIO 669.172 (1.300.865)

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

o G ~
Celgo Souza de Moraes Jianior Clindea Lobio- Cordeso

Celso Souza de Moraes Junior {16 de maio de 2024 17:32 ADT)

Claudia Lobao Cardoso (16 de maio de 2024 17:31 ADT)

Claudia Lob&o Cardoso
Contadora— CRCMG 100.450/0-8

Celso Souza de Moraes Junior
Diretor Adjunto no exercicio da Diregdo Executiva
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FADEPE - EUNDACI"\O DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISAE EXTENSAO
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

(VALORESEMRS$ 1)
Descrigao PATRIMONIO LiQUIDO
Saldo em 31/12/2021 3.112.440
Ajustes de Exercicios Anteriores (8.704)
Déficit do periodo (1.300.865)
Saldo em 31/12/2022 1.802.871
Ajustes de Exercicios Anteriores (493.170)
Superavit do periodo 669.172
Saldo em 31/12/2023 1.978.873

As notas explicativas anexas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis

s r -~ - ~
Celgo &MZCZ e Moraes Janior Wm/ Lobho Cardoso-
Celso Souza de Moraes Jinior {16 de maio de 2024 17:32 ADT) Claudia Lobao Cardoso (16 de maio de 2024 17:31 ADT)
Celso Souza de Moraes Junior Claudia Lobao Cardoso
Diretor Adjunto no exercicio da Dire¢gdo Executiva Contadora— CRCMG 100.450/0-8
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FADEPE - FUNDAGAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

Reclassificado
31/12/2023 31/112/2022

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit / (Déficit) do Periodo 669.172 (1.300.865)
(+/-) Ajustes e Reclassificagtes (493.170) (8.704)
(+) Depreciagdo 3.059.091 6.932.701
(+) Provisédo para Contingéncias
(Aumento) Redugéo em Titulos a Receber 370.840 (605.025)
(Aumento) Redugéo Contas a Receber/Créditos de Projetos (com e sem restricéo) (12.162.813) (13.514.920)
(Aumento) Reducio Outros Créditos do Ativo Circulante (1.944.420) (872.937)
Aumento (Reduc&o) Fornecedores (60.801) (28.069)
Aumento (Redugéo) de Obrigagdes Tributanias a Recolher Proprios 26254 14.196
Aumento (Reducéo) de Obrigagbes Trabalhistas 436.073 52 846
Aumento (Reducéo) de Provisdes Tributarias e Trabalhistas 171.278 (60.760)
Aumento (Reducéo) de Passivos de Recursos de Terceiros (com e sem restricéo) 22945450 60.144 827
Aumento (Reducéo) de Outras Obrigagdes a Pagar Proprias - 1.392.516
Caixa Liquido Proviniente das Atividades Operacionais 13.016.954 52.145.806
FLUXO DE CAIXADAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(Aumento) Reducéo de Imobilizado e Intangivel (5.925.625) (8.042 332)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (5.925.625) (8.042.332)
AUMENTO/(REDUCAO) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.091.329 44.103.473
Caixa e Equivalente de Caixa - Saldo Inicial 72.876.262 28.772.789
Caixa e Equivalente de Caixa - Saldo Final 79.967.591 72.876.262
AUMENTO (REDUCAOQ) CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 7.091.329 44.103.473

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstragtes contabeis

Celso Souza de Moraes Tinior Clindia Lobior Cardoso-

Celso Souza de Moraes Janior (16 de maio de 2024 17:32 ADT) Claudia Lobdo Cardoso (16 de maio de 2024 17:31 ADT)
Celso Souza de Moraes Junior Claudia Lob&o Cardoso
Diretor Adjunto no exercicio da Dire¢gdo Executiva Contadora— CRCMG 100.450/0-8
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Em 31 de dezembro

(Em R$)

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Fadepe - Fundagao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao,
como as demais fundagdes de apoio criadas no ambito das Instituicdes de Ensino
Superior, tem amparo e credenciamento nos Ministérios da Educagdo e Ciéncia e
Tecnologia de acordo com a lei n® 8.958/94, regulamentada pelo Decreto lei n° 5.205/04
e pela lei de Inovagao Tecnoldgica n°® 10.973/04. Caracteriza-se como uma organizagao
dentro do terceiro setor constituida pela UFJF em cartorio apropriado, como Fundagao do
Direito Privado sem fins lucrativos, com os objetivos de cunho educacional e de
desenvolvimento social, econémico, cultural, cientifico, tecnologico e ambiental,
ocupando-se da gestdo de contratos e convénios publicos e privados objetivando a
obtengao de recursos financeiros visando o melhor desenvolvimento das atividades de
pesquisa, ensino e extensao, além das atividades sociais e institucionais da UFJF.

2) APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Declaracao de conformidade
Na elaboragao das Demonstragbes Contabeis, adotou-se as praticas de contabilidade
adotadas no Brasil e demais normas e técnicas contabeis das entidades sem fins
lucrativos. Nesse sentido, tomou como base de referéncia a Lei n® 6.404/1976, a NBC
TG 1000 (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e a NBC ITG 2002 -
Entidades sem Fins de Lucros.

Base de mensuracao
As Demonstragtes Contabeis foram elaboradas com base no custo historico, a excegao
de itens especificos para os quais a norma exija diferentes critérios de avaliagao.

Moeda funcional e moeda de apresentacao
Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que € a moeda funcional
da Fundacgao, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes contabeis de acordo com as normas contabeis exige
que a Administragao faga julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetam a
aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. A liquidagao das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo
da sua determinacao.

Fadepe - Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
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As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras,
envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
no proximo exercicio financeiro sao: () perda estimada para crédito de liquidagao
duvidosa - Nota 3.3; (Il) vida util dos ativos - Nota 3.7; e (lll) provisbes e contingéncias -
Nota 3.9.

Aprovacao das demonstracoes contabeis

A Administragdo da Fundagdo autorizou a conclusdo das demonstragdes contabeis de
2023, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiveram efeito
sobre estas demonstragdes financeiras.

3) CRITERIOS CONTABEIS
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes
contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados.

Principais Praticas Contabeis
O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Fundagao, consta a seguir:

3.1 — Regime Contabil — As transa¢des sao efetuadas de acordo com os Principios de
Contabilidade, obedecendo ao regime de competéncia.

3.2 — Caixa e equivalente caixa — Sa0 representados por disponibilidades em moeda
nacional, referentes a caixa, bancos e aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa
com disponibilidade imediata e sao utilizados pela Fundag&o no gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo. As aplicagdes financeiras se equiparam ao valor de custo
acrescido dos rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de encerramento
do exercicio. Em fungdo disso s@o considerados como “equivalentes de caixa”.

3.3 — Contas a receber de clientes — As contas a receber referem-se a projetos
executados. A perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa foi constituida em
montante considerado suficiente pela Administrag&o para fazer face as eventuais perdas
na realizag&o dos creditos. O calculo do valor presente, quando aplicavel, é efetuado na
data da transagao com base numa taxa de juros que reflita o prazo e as condi¢des de
mercado da época. A Fundagao nao registra o ajuste a valor presente sobre as contas
a receber de clientes em virtude de ndo ter efeito relevante nas demonstragtes
financeiras.

3.4 — Demais ativos circulantes — Sdo apresentados ao valor de custo ou realizagéo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas. Aléem
disso, quando aplicavel, as transagdes relevantes sao ajustadas a valor presente. O
calculo do ajuste a valor presente é efetuado para cada transagdao com base numa taxa
de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transagao. A contrapartida dos
ajustes a valor presente de contas a receber é feita na receita bruta no resultado. A
diferenga entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do faturamento
€ considerada
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receita financeira e € apropriada com base nos métodos do custo amortizado e da taxa
de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento da transagao.

3.5 — Imobilizado — Os registros no imobilizado correspondem aos direitos que tenham
por objeto bens corporeos destinados a manutengao das atividades da Fundagao ou
exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a
ela os beneficios, os riscos e o controle desses bens. O imobilizado esta registrado ao
custo de aquisigao, deduzido da depreciagao calculada pelo método linear, com base no
tempo de vida estimado dos bens, as taxas mencionadas na nota 10 e de qualquer perda
ndo recuperavel acumulada, quando aplicavel.

3.6 — Intangivel — Os ativos intangiveis sdo bens incorpéreos, identificaveis, sob o
controle da Fundagao que geram beneficios econémicos futuros. Sao mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. Depois do reconhecimento inicial, séo
apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel, quando aplicavel. Ativos intangiveis gerados intemmamente nao sao
capitalizaveis e o gasto é refletido na demonstragédo do resultado no exercicio em que
foi incorrido. Os direitos contratuais relacionados com contratos de comercializagao,
licengas de instalagao, licengas de uso de software sdo demonstrados ao custo historico
de formagdo e/ou aquisi¢gao, sendo amortizados linearmente de acordo com o periodo
em que sao utilizados, reconhecidos como despesa nas demonstragdes de resultados
na medida em que sao incorridos.

3.7 —Provisoes — A provis&o é reconhecida quando a Fundag&o possui uma obrigagéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. A Fundagao é parte de diversos
processos judiciais e administrativos, sendo que provisdes s&o constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagao e uma estimativa razoavel,
levando-se em conta a posigao do departamento juridico da Fundagao.

3.8 — Demais passivos circulantes e nao circulantes — Sdo demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagdes monetarias incorridos, em base “pro-rata” dia. Além disso, quando aplicavel,
as transagdes relevantes sao ajustadas a valor presente.

3.9 — Reconhecimento de receita — A receita é reconhecida na extensdo em que for
provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Fundagao e possa ser
mensurada de forma confiavel.

3.10 — Apuracado do resultado — As receitas e despesas relacionadas a mesma
transacao ou a outro evento sdo reconhecidas, simultaneamente, de acordo com o
principio da confrontagao das despesas com as receitas (regime de competéncia).
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3.11 — Demonstracoes dos fluxos de caixa — As demonstra¢des dos fluxos de caixa
sao elaboradas pelo método indireto.

3.12 — Politicas Contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de ermmo — As
principais politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados com o objetivo de melhorar a relevancia e a confiabilidade das
demonstragées financeiras da Fundagao, bem como permitir sua comparabilidade ao
longo do tempo com as demonstragdes de outras entidades. A Entidade no exercicio de
2023 corrigiu erros materiais de periodos anteriores e os efeitos de tal corregao sao
apresentados na Demonstragao das Mutagdes do Patrimoénio Liquido.

4) DISPONIVEL
A composigao dos saldos era a seguinte:

2023 2022
Caixa Interno 2905 2439
Bancos c/Movimento 157.752 50.028
Aplicagdes Financeiras 1.349.459 93.021
Total 1.510.116 145.488
RECURSOS TERCEIROS
Bancos c/Movimento - Recursos s/ restricbes 223.775 497.809
Bancos c/Movimento - Recursos ¢/ restrigdes 650.114 5.439.232
Total 873.889 5.937.041
Aplicagdes Financeiras - Recursos s/ restricdes 3.872.793 3.190.673
Aplicagdes Financeiras - Recursos c/ restricbes 73.710.793 63.603.060
Total 77.583.586 66.793.733
Total Geral do Disponivel 79.967.591 72.876.262
5) TITULOS A RECEBER — RECURSOS PROPRIOS
A composigao dos saldos era a seguinte:
2023 2022
Ressarcimento Despesa Administrativa a Receber 406.870 @) 739,529
(-) Perdas Estimadas em Credito de Lig. Duvidosa _ (14.220)
Depdsito caugio a Receber 11.814 (b) 11.814
Benfeitorias Iméveis Terceiros Indenizaveis 41.741 (c) 93.831
Outros Valores a Receber - 311
Total 460.425 831.265

(a) Valores a receber referentes a gestdo dos Projetos conforme recursos

repassados em 2024.

(b) Caucdo realizada para garantir a locagdo de imdveis ocupados pela

Fundacgao.
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(c) Benfeitorias indenizaveis integralmente em imével ocupado pela sede da Fundagao
localizado no prédio do CRITT na Universidade Federal de Juiz de Fora a ser
descontada no pagamento mensal do aluguel.

6) CREDITOS DE PROJETOS
A composigao dos saldos era a seguinte:

2023 2022
Notas Fiscais a Receber 2.614.310 (a) 2.691.264
Caucgéo - 25.000
Depésitos Judiciais / Processos Trabalhistas - 160.918
Contratos / Convénios a Receber 47.863.802 (b) 37.026.797
Ressarcimento Despesa Adm. a Receber 4.231.832 (c) 2.599.722
(-) Perdas Estimadas em Crédito (PECLD) (77.409) (d) (94.151)
INSS/IRRF/FGTS a Recuperar - (e) 6.385
Valores a Recuperar Folha de Pagamento - (f) 17.111
Servicos executados a Receber 160.136 (g9) 196.812
Total 54.792.671 42.629.858

(a) Valores referentes a emissdo das notas fiscais a receber de contratos
/convénios aos orgaos fomentadores.

(b) Valores referente as provisées de contratos/convénios firmados, a receber no curto
prazo.

(c) Valores referentes as provisbes de ressarcimento de despesa administrativa a
receber no curto prazo de contratos/convénios firmados.

(d) Valores referentes a constituigdo de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
por titulos vencidos.

(e) Valores relativos a créditos com tributos federais a serem compensados por
pagamentos a maior.

(f) Valores relativos a ajustes de provisdes trabalhistas a serem revertidas em 2024,
bem como transferéncias ocorridas em subcontas indevidas no financeiro a serem
revertidas em 2024.

(g) Valores provenientes de despesas executadas pelos projetos conforme antecipagéo
de valores concedidos pela Gestora aguardando o devido repasse do recurso para
sua liquidagao.

7) OUTROS CREDITOS — RECURSOS PROPRIOS
A composigao dos saldos era a seguinte:

2023 2022
Adiantamentos a Empregados 2.734 (a) -
Valores a Recuperar 32.080 (b) 358.023
Créditos Tributarios a Compensar 2212 (c) 1.548
Empréstimos Gestora aos Projetos 153.130 (d) 242.418
Despesas a Apropriar 33.149 (e) 20.543
Total 223.305 622.534
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(a) Valorreferente a pagamento de férias com periodo de gozo para 2024.

(b) Valores a serem recuperados por pagamentos antecipados de despesas
realizadas pela Gestora em exercicios anteriores.

(c) Creéditos com IRRF e INSS a serem compensados por pagamentos a maior.

(d) Valores referentes a antecipagbes realizadas pela Fundagéo aos projetos que estao
sendo executados, para cobrir obrigagdes ocorridas e cujos repasses/reembolso de
despesas encontra-se pendentes pelos orgaos fomentadores.

(e) Valor relativo ao reconhecimento do contrato de aluguel do imével, a ser apropriado
nas contas de resultado a medida de sua realizagao.

8) OUTROS CREDITOS - RECURSOS PROJETOS
A composigao do saldo era a seguinte:

2023 2022
Adiantamento a Empregados 9.443 (a) -
INSS/IRRF/FGTS a Recuperar 5.476 -
Valores a Recuperar Folha de Pagamento 2.323 -
Desp. Antecipadas Importagdes em Andamento 4.062.475 (b) 1.736.068
Total 4.079.717 1.736.068

a) Valor referente a pagamento de férias com periodo de gozo para 2024.
b) Pagamentos realizados referentes a compras conforme importagéo cuja
entrada do bem/servigos no Pais ira ocorrer em 2024.

9) REALIZAVEL EM LONGO PRAZO
A composigao do saldo era a seguinte:

RECURSOS PROPRIOS 2023 2022
Multa Contratual - 88.421
Depositos Judiciais - 90.485
Total - 178.906

10) IMOBILIZADO
E registrado ao custo de aquisigao. As depreciagbes sao calculadas pelo método linear
as taxas usuais que levam em consideragdo a vida util econdmica dos bens. A
composigao do saldo era a seguinte:

BENS PROPRIOS T"‘;Jas 2023 2022
Magquinas e Equipamentos 10 22.132 13.363
Moveis e Utensilios 10 164.802 166.367
Hardware 20 366.997 366.998
Veiculos 20 38.547 38.547
(-) Depreciagdo Acumulada (491.230) (452.283)
Total 101.248 132.992

1
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Benfeitoria em Imoével de Terceiros 180.849 180.849
(-) Amortizagao Acumulada (180.849) (180.849)
Total - -
Total Liquido Proéprios (1) 101.248 132.991

BENS DE TERCEIROS C/ RESTRICAO
Taxas

% 2023 2022
Maguinas e Equipamentos 10 24959.792 22.037.62
Moveis e Utensilios 10 417.024 400.908
Hardware 20 8.730.838 6.220.037
Livros e Periddicos 2449 2449
34.110.103 28.661.014
(-) Depreciagdo Acumulada
(18.287.229) (16.056.094)
Total Liquido Terceiros sem Restrigcdo (2)
15.822.874 12.604.920
BENS DE TERCEIROS S/ RESTRICAO
Ta.,’/ffs 2023 2022
Maguinas e Equipamentos 10 1.701.605 1.656.847
Moveis e Utensilios 10 229.101 175.915
Hardware 20 1.507.463 1.278.232
Livros e Periddicos 5.151 5.151
3.443.321 3.116.147
(-) Depreciagdo Acumulada (1.834.403) (1.473.770)
Total Liquido Terceiros sem Restricdo (3) 1.608.918 1.642.377
Total Geral Imobilizado Liquido (1+2+3) 17.533.040 14.380.288
11) INTANGIVEL
A composigao do saldo era a seguinte:
RECURSOS PROPRIOS Ti’/‘as 2023 2022
o
Software 20 53.486 53.486
Software em Desenvolvimento (a) 1.098.267 1.098.267
Direito de Uso 2.729 2.729
(-) Amortizagao Acumulada (39.887) (38.527)
Total (1) 1.114.595 1.115.955
RECURSOS DE TERCEIROS Ti}‘a""
(1]
Software 20 210.021 370.799
(-) Amortizagao Acumulada (96.307) (151.133)
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Total (2) 113.714 219.666
Total Geral Intangivel Liquido (1+2) 1.228.309 1.335.621

a) Fundagao controla os seus processos através de um sistema que nao permite a
customizagao de funcionalidades que atenda as necessidades da Fundagdao bem como
as demandas da Universidade Federal de Juiz de Fora, 6rgao atuante na vida operacional
e econdmico-financeira da Fundagdo. A fim de propiciar maior consisténcia e
convergéncia do sistema de informagao, de modo a entregar agilidade aos processos,
redugdo da burocracia e velocidade nas execugbes das atividades, por meio da
automacéo de tarefas, a Fundacéo decidiu criar SISTEMA PROPRIO para a Gestéo de
Projetos e propds as agdes para desenvolvé-lo. O novo sistema ira gerar maior controle
de informagao, ampliagdo da capacidade de tempo de respostas as demandas dos
projetos e atendera aos requisitos de transparéncia e de controle, demandados pelos
orgaos competentes. Além disso, este novo sistema devera elevar a qualidade de
gestao, a confiabilidade e a flexibilidade dos processos, a velocidade na tomada de
decisdo, a reducgao dos custos de operagao e contribuira para uma maior produtividade.
Juntamente a esse sistema, as agbes do Financeiro e Contabil requerem um sistema
operacional a parte.

12) FORNECEDORES / CONTAS APAGAR
A composigao do saldo era a seguinte:

RECURSOS PROPRIOS 2023 2022
Contas a Pagar 35.006 18.114
Fornecedores 12.303 21.703
Outros Valores 4 58.593
Recebimentos Antecipados - 170.993
Total (1) 47.314 269.403
RECURSOS DE TERCEIROS

Contas a Pagar 323.003 1.051.963
Fornecedores 717.557 768.959
Ressarcimento Despesa Administrativa - 57.658
Recebimentos Antecipados Folha Pagamento 830 29.704
Total (2) 1.041.390 1.908.284
RECURSOS PROPRIOS

Provisdes Civeis (a) 236.549 -
Total (3) 236.549 .
Total Geral obrigacdes a pagar (1+2+3) 1.325.253 2.177.687
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13) OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
A composigao do saldo era a seguinte:

RECURSOS PROPRIOS 2023 Lz
Folha de Pagamento e Encargos Trabalhistas 133.777 132.746
Provisées Férias/13° Salario/Encargos e FGTS Multa 376.919 417.066
Remuneragao de Dirigentes 11.588 5.283
Total (1) 522.284 555.095
RECURSOS DE TERCEIROS

Folha de Pagamento e Encargos Trabalhistas 372.324 211.043
Provisées Férias/13° Salario/Encargos e FGTS Multa 1.088.063 780.460
Total (2) 1.460.387 991.503
Total Geral Consig. Vinculadas a Folha (1+2) 1.982.677 1.546.598

14) OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
A composigao do saldo era a seguinte:

RECURSOS PROPRIOS 2023 2022
COFINS 4% 383 78
ISS Pessoa Juridica 761 683
PIS COFINS CSLL 59 300
INSS Pessoa Fisica 369 369
INSS Pessoa Juridica - 932
IR Pessoa Juridica 19 5
Total (1) 1.591 2.367
RECURSOS TERCEIROS

ISS Pessoa Juridica 9.442 289
IR Pessoa Fisica 5.193 9.968
INSS Pessoa Fisica 30.716 18.571
PIS/COFINS/CSLL 11474 594
COFINS 4% 1.580 1.953
Total (2) 58.405 31.375
Total Geral Obrigagdes Tributérias (1+2) 59.996 33.742
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15) RECURSOS PROJETOS COM E SEM RESTRICAO
Referem-se a valores provisionados, recebidos e executados nos Projetos, a medida de
sua realizagdo bem como o imobilizado reconhecido no Ativo Nao Circulante.
A composigao do saldo era a seguinte:

2023 2022
Recursos s/ Restricdo a Realizar e Executar 22.294 542 16.513.811
Recursos c/ Restricdo a Realizar e Executar 112.528.813 97.651.005
Total de Recursos do Passivo Circulante (1) 134.823.355 114.164.816
Imobilizado Recurso de Terceiros 17.431.792 14.247.296
Intangivel Recurso de Terceiros 113.714 219.666
Total de Recursos do Passivo Néo Circulante (2) 17.545.506 14.466.962
Total Geral Recursos Terceiros (1+2) 152.368.861 128.631.778

16) PROVISOES
A Fundagdo é parte em processos nas esferas administrativas e judiciais sobre questdes
tributarias, civeis e trabalhistas, decorrentes do curso normal de suas operagbes. Com
base na opinido da assessoria juridica interna, os processos sao classificados como perda
provavel, possivel ou remota, sendo provavel a maior chance de condenagdo e remota a
menor.
A composigao dos saldos era a seguinte:

RECURSOS PROPRIOS 2023 2022
Provisdes Trabalhistas - 48.000
Provisées Tributarias 582.754 (a) 363.476
Total 582.754 411.476

(a2) Constituigdo de provisao tributaria mensal referente a COFINS 4% sobre os
rendimentos de aplicagao financeira dos Projetos.

17) AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
A variagdo evidenciada na rubrica no valor de R$ 493.170,47 para o Exercicio de 2023
tem sua composigao assim desmembrada:

a) (R$ 237.328,13) - valor contabilizado a débito referente a pagamentos de verbas
trabalhistas ocorridos pelo centro de custo da Gestora no periodo de 2017 a 2019 e que
deveriam ter sido reembolsados pelos centros de custos devidos.

b) (R$ 124.935,86) - valor contabilizado a débito pelo reconhecimento / provisdo de
ressarcimento de despesa administrativa registrada conforme taxa proporcional mensal
no periodo de 2017 a 2020 cujas baixas nao ocorreram na devida rubrica.
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c) (R$ 88.421,57) - valor contabilizado a débito referente a constituicdo de provisbes de
multas no periodo de 2016 a 2018 por descumprimento de clausulas contratuais ja
prescritas.

d) (R$ 90.484,91) - valor contabilizado a débito referente a depésitos judiciais relativos
a processos anteriores a 2018.

e) R$ 48.000,00 - valor contabilizado a crédito referente a reversdo de provisdo de
sentencgas trabalhistas no periodo de 2018.

18) RENUNCIA FISCAL
De acordo com a ITG 2002 (R1) e cumprindo o disposto na Resolugao do CFC n°
1409/2012, a renuncia fiscal relacionada com a atividade das entidades sem fins
lucrativos, deve ser evidenciada em Nota Explicativa como se a obriga¢ao devida fosse.

Evidenciamos os calculos para IRPJ (4,8%) e CSL (2,88%) tendo como apuragao a
tributacdo baseada no Lucro Presumido e para apuragao do PIS (0,65%) e COFINS
(3%) a metodologia aplicada foi a do Regime Cumulativo sobre o faturamento.

2023 2022
IRPJ calculado na opgao Lucro Presumido 208.799 114.990
CSLL calculada na opgéo Lucro Presumido 125.280 68.994
PIS Faturamento 28.275 15.572
COFINS Faturamento 130.500 71.869
Total 492.854 271.425

19) PATRIMONIO LiQUIDO
Composto por resultados acumulados e resultado do exercicio. As modificagdes e
variagdes ocorridas no patrimoénio liquido, encontram-se evidenciadas na Demonstragao
das Mutagbes do Patrimonio Liquido (DMPL).

20) GERENCIAMENTO DE RISCOS

a) Taxas de juros: A Fundagdo, em razdo da natureza das suas transag¢des de caixa
ndo esta exposta a oscilagbes das taxas de juros de mercado para os saldos das
demonstragdes contabeis.

b) Concentragéo de riscos de crédito: A Fundagdo monitora permanentemente o nivel de
suas contas a receber o que limita o risco de contas inadimplentes. A perda estimada
para credito de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administragao para fazer face as eventuais perdas na realizagao dos créditos.

c) Encargos financeiros e variagdo cambial: A Fundagdo monitora continuamente a
volatilidade das taxas de mercado.

d) Risco regulatério: A Fundacdo desconsidera quaisquer eventos de iniciativa do
governo que possam afetar a continuidade operacional
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21) SEGUROS CONTRATADOS
A Fundagao possui cobertura de seguros cujos valores sao considerados suficientes
pela Administragao, para cobrir eventuais perdas.

22) EVENTOS SUBSEQUENTES
A Administragdo da FADEPE nao tem conhecimento de eventos ocorridos entre a data
de encerramento do exercicio social e da elaboragao dessas Demonstragdes Contabeis
e Notas Explicativas, que pudessem afetar as informagdes divulgadas, bem como a
analise econdmica e financeira.

Juiz de Fora - MG, 31 de dezembro de 2023.

~ " -~ * ~
Colso Spuza de Moraes Jinior Clindia Lobio-Cordoso-
Celso Souza de Moraes Junior (16 de maio de 2024‘3?:32ADT] Claudia Lobéo Cardoso (16 de maio de 2024 17:31 ADT)
Celso Souza de Moraes Junior Claudia Lobdo Cardoso

Diretor Adjunto no exercicio da Diregao Executiva Contadora— CRCMG 100.450/0-8
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ASSUNTO: RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
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31 DE DEZEMBRO DE 2023

DATA : 10.05.2024

19N
@ Bauer Auditores Associados

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS
Belo Horizonte — MG — Rua Bernardo Guimarées, 2717 — Salas 1001 e 1002 — Lourdes — Cep 30.140-082
Fone: (31) 3295-2837, Fax (31) 3295-2815
bauerauditores@bauerauditores.com.br




BA UER

Auditores Associados

INDICE

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

. DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2023

eBalango Patrimonial

e Demonstragao do Resultado Exercicio

e Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido
eDemonstracao dos Fluxos de Caixa

. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS

Belo Horizonte — MG — Rua Bernardo Guimarées, 2717 — Salas 1001 e 1002 — Lourdes — Cep 30.140-082

Fone: (31) 3295-2837, Fax (31) 3295-2815
bauerauditores@bauerauditores.com.br




BA UER

Auditores Associados
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

llmos. Srs.

Conselheiros e Diretores da

FUNDAGAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO - FADEPE

Juiz de Fora — MG

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis da FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - FADEPE, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstragoes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opiniao, exceto quanto ao disposto na sec¢ao intitulada “Base para
opinido com ressalva” as demonstragdes contabeis acima referidas foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao com ressalva

A entidade efetua o provisionamento do FGTS rescisorio de seus proprios
funcionarios, o que esta em desacordo com as regras de constituicao de
provisdes vigentes, notadamente a NBC TG 25 (R2), uma vez que ndo se trata
de evento relacionado ao passado. O total do provisionamento préprio, ja
liguido das provisdes referentes aos funcionarios dos convénios, € de R$
195.186,69. Assim sendo, entendemos que o passivo e o patriménio liquido
estdo subavaliados neste mesmo montante.

A entidade nao realizou estudo de redugido ao valor recuperavel do ativo de
vida util indefinida, no valor de R$ 1.098.267,18, contrariando a legislagao
vigente, notadamente a NBC TG 01 (R4). Existe uma grande possibilidade de
reducgdo total do valor, apds a realizagao de tal estudo, uma vez que o projeto
esta inativo e com planos de descontinuidade.

A entidade possui registrado o montante de R$ 236.548,27 como provisdo civel
no Passivo Circulante. No relatério dos assessores juridicos ha descricao de
dois processos civeis classificados como perdas provaveis totalizando R$
733.871,89. Deste modo, ha uma insuficiéncia de provisdo de R$ 497.323,62.

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS
Belo Horizonte — MG — Rua Bernardo Guimarées, 2717 — Salas 1001 e 1002 — Lourdes — Cep 30.140-082
Fone: (31) 3295-2837, Fax (31) 3295-2815
bauerauditores@bauerauditores.com.br
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis”. Somos independentes
em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Coddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros Assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentado para fins de
comparabilidade, foi por nds auditado e sobre ele emitimos relatério datado de
7 de julho de 2023 com paragrafos de ressalvas nas contas Créditos de
Projetos, Outros Adiantamentos, Provisdo de FGTS rescisorio, Contas a Pagar
— Recursos de Terceiros, Caugao Cont. Privado, Depositos Judiciais de curto
prazo, Servigos Executados a Receber, Multa Contratual e Depositos Judiciais
em longo prazo.

Responsabilidade da Administracao

A administracdo € responsavel pela elaboragdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstragbes contabeis, a administragdo € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a entidade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a entidade ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da entidade s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragcdo das
demonstrag¢des contabeis.

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS
Belo Horizonte — MG — Rua Bernardo Guimarées, 2717 — Salas 1001 e 1002 — Lourdes — Cep 30.140-082
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcées
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranc¢a, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragcdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais;

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Entidade;

o Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao;

. Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagcées nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.
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Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte — MG, 10 de maio de 2024.
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Indicadores de Desempenho — Fadepe 2023

Introducao

A Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — Fadepe, desde 2020,
traz em seu relatério de gestao os indicadores de desempenho que demonstram sua performance
institucional. Assim sendo, o presente relatério, torna publico os indicadores abaixo relacionados.

O ano de 2023 foi o de maior movimentacgao financeira, em termos de compras e contratagdes
realizadas, comparado aos ultimos 3 anos, incluindo novos projetos, como os da Epamig, os quais
se tornaram desafios a Gestao, uma vez que se tratam de aquisigdes com prazo, especificagao e
caracteristicas diferentes das demais instituicdes apoiadas.

Outro fator que impacta a base de dados analisada € a complexidade dos processos de aquisi¢cao,
algo que nao € possivel mensurar apenas em numeros. Compras complexas tem maior prazo de
entrega, bem como demandam um processo de contratagcao mais prolongado.

Também tivemos a chegada de novos compradores nas carteiras, sendo necessario que os
mesmos passassem por uma curva de aprendizado até se adaptarem a rotina da Fundacgao. Foram
04 novos colaboradores, destes 03 foram substituicdes, gerando uma rotatividade de mais de 40%

da equipe, além de uma nova contratacdo para atendimento da carteira Fapemig.

Todos os aspectos apontados devem ser considerados para analise dos indicadores que se
apresentam.

Sem mais a acrescentar, seguem os modelos de calculo e indicadores obtidos.

I - KPI: Relacao do total de despesas administrativas destinadas a fundacgao e o recurso total
dos projetos gerenciados pela fundag¢ao, expresso em percentagem.

Polaridade: Quanto menor o indice percentual de despesas administrativas, maior a eficiéncia.

Dados: Valor total anual das despesas administrativas repassadas a FADEPE e o Valor total anual
dos recursos gerenciados pela FADEPE.

Fonte de dados: demonstrativos contabeis aprovados.

Formula:

total anual das despesas administrativas
total anual dos recursos gerenciados

Custo médio global (%)aos projetos =

Fadepe - Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao



<
Os dados foram extraidos dos balancetes da Fundacdao aprovados por auditoria externa
independente, por seus Conselhos (Curador e Fiscal), com disponibilidade para apreciagdo ao
Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Velamento de Fundacdes e Entidades

de Interesse Social — CAOTS (Terceiro Setor) e submetidos a Receita Federal nos termos das
regulagdes vigentes.

Consideracgdes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

A Fundacao compreende que as despesas operacionais e administrativas para os projetos devem
ser uma resultante das necessidades da Fundacdo em relacdo aos seus gastos obrigatorios e
planejados. Sobre este ponto, portanto, destacamos algumas ressalvas em relagido a definicao de
polaridade.

(1) A interpretacao de Despesas Operacionais e Administrativas da Fundacao é vista pela norma
contabil como despesa para os projetos a titulo de lancamento de DEBITO e receita para a
Fundag3o a titulo de langamento de CREDITO.

(2) Todas as receitas da Fundagao devem ser aplicadas para cobertura de seus gastos a saber,
CUSTOS, DESPESAS registrados em demonstracao de resultado e INVESTIMENTOS registrados
em Ativos.

(3) Sobre a dimensdo de CUSTOS e DESPESAS da Fadepe, a instituicido a cada ano vem
reduzindo esta natureza de gastos, a fim de manter as limitagdes aos recursos recebidos para
execucao de projetos que vem seguindo tendéncia de queda desde 2016. Ainda assim, cumpre
esclarecer:

a. Até 2016, apesar de estar autorizada por deliberagao legal a cobrar até 15% em suas taxas a
projetos associados a Inovagao, recebia, de fato, linearmente 5% de projetos até 2016. Para
outros projetos (quando também nao limitado) cobrava linearmente 15%.

b. No segundo semestre de 2016, em entendimento conjunto com o MPF, a Fadepe motivou a
UFJF para que apreciar nova metodologia para composi¢cdo de custos de modo a permitir maior
precisdo e acuracia e nao realizar elevados superavits por sobre os projetos.

c. A UFJF atualizou os limites de cobranga da Fundagao, concordando que poderia alcangar até
10% para projetos de Inovacao e até 15% aos demais projetos (como os convénios vinculados
ao CAED), desde que ndo limitado pelo fomentador.

(4) O Conselho Curador (6rgao maximo deliberativo e representativo da UFJF na gestdo da
Fundacgao) decidiu sobre as realizacdes de INVESTIMENTOS que tocaram, essencialmente, em
internalizagao da contabilidade (no segundo semestre de 2016); desenvolvimento de novo sistema
de gestao para os projetos (deliberado ao final de 2017 com execucao iniciada em 2018 e inicio da
implantagdo durante o exercicio de 2020); melhorias para o cumprimento do ACORDAO TCU
n°1178/2018 (iniciados a partir de 2019) o qual se reserva a ampliar dados em informacgdes para
melhor gestdo do conhecimento dos o6rgdos de controle; Investimentos em Governanca,
Compliance e Riscos (realizados a partir do final de 2017); e construgdo da Sede dentro do Campus
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Universitario (autorizado pelo CONSU em 2019) que promove acesso ampliando a comunidade
académica, aléem de contribuir para a edificagao de patrimdnio futuro a prépria UFJF. Essas agdes
foram compreendidas pelo Conselho como deliberacgdes relevantes nao somente para a Fundacao,
mas para a Universidade.

(5) Todos os Custos, Despesas e Investimentos da Fundagcdo devem ser cobertos por suas receitas
que sao interpretadas como Despesas Operacionais e Administrativas da Fundacao a vista da
norma contabil a titulo de langamento de DEBITO aos projetos e Receita para a Fundag3o a titulo
de lancamento de CREDITO.

Portanto, a definicdo de polaridade deve ser interpretada com o juizo do contexto ao qual a
Fundacgao e UFJF estao inseridos, entendendo que ha certa “fronteira de eficiéncia” e que para ser
alterada ainda requer que os investimentos em infraestrutura e tecnologia sejam concretizados. Em
suma, a eficiéncia operacional analisada por definicdo de polaridade pode criar viés na
interpretacdo do KPI por uma visao simplista das relagdes entre Fadepe e UFJF.

Indicador 1 - Despesa Operacional e Administrativa Média (%)
2020 2021 2022 2023
Recurso Total Arrecadado 28.154.155,59 20.925.482,20 22.542.180,49 45.690.140,20
Despesas Aministrativas 2.039.467,70 2.177.647,16 2.395.632,32 4.349.988,65
Indicador de Despesas Operacional e
Administrativa Média por Projeto (%) T20% 10,80% 10,63% 952%
Figura 1

Indicador de Despesas Operacional e Administrativa Media por
Projeto (%)
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Figura 2

Il - KPI: Percentual de execucao financeira dos projetos apoiados e gerenciados pela
FADEPE

Polaridade: Quanto maior o indice percentual de execug¢ao, maior a eficiéncia.

Dados: Valor total executado nos projetos encerrados no ano e Valor total anual repassado para
execucao nos projetos encerrados no ano.
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Fonte de dados: demonstrativos contabeis aprovados

Formula:

Percentual de execucdo dos projetos apoiados

total executado nos projetos encerrados
total anual repassado para execu¢do nos projetos

Consideracgdes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

(1) A regra de registro contabil para o terceiro setor realizada pela Fundagado, aprovados por
auditoria externa independente, por seus Conselhos (Curador e Fiscal), pelo Centro de Apoio
Operacional das Promotorias de Justica de Velamento de Fundagbes e Entidades de Interesse
Social — CAOTS (Terceiro Setor) e apresentados a Receita Federal nos termos das regulagdes
vigentes, registra que qualquer ndo execucdo para o exercicio previsto € automaticamente
considerada competéncia para o exercicio seguinte, ndo cabendo a Fadepe ingerir sobre a
dinamica de execucdo de projeto, em que cabe decisdo ao escopo do(a) coordenador(a) de
pesquisa.

Portanto, a luz dos demonstrativos contabeis, a Fadepe sempre tera a eficiéncia operacional em
100%. Ademais, cumpre esclarecer que ao longo deste periodo a Fundacao, inclusive, antecipou
recursos a projetos da UFJF, conforme apresentado em sua conta de ativo circulante Empréstimo
Gestora - Projetos, o que faria o indicador ultrapassar o limite de 100%.

Indicador 2 - Execugdo Operacional dos Projetos (%)
2020 2021 2022 2023
Recursos Destinados aos Projetos 30.852.385,17 22.032.292,83 23.492.810,48 45.383.540,22
Recursos Executados nos Projetos 26.914.908,23 15.815.214,37 20.388.966,12 41.493.282,10
Indicador de Execugdo Operacional dos Projetos (%) 87,24% 89,94% 86,79% 91,43%
Figura 3
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Figura 4
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Ill - KPI: Percentual de entrega das Prestagées de Contas aos Fomentadores:

Polaridade: Quanto maior o indice percentual de execug¢ao, maior a eficiéncia.

Dados: Numero de Prestacdes de Contas Devidas e Numero de Prestagdes de Contas Entregues,
considerando o ano corrente.

Fonte de dados: sistema operacional.
Foérmula:

Apresentacdo média global (%) das Prestagbes de _ PrestagGes de Contas Entregues

Contas aos Fomentadores Prestacoes de Contas Devidas

Consideracdes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

(1) A Fundacao teve uma queda no indice de prestagdes entregues no ano corrente, com 84% de
eficiéncia;

(2) Nota-se, também, que todos os percentuais dos anos anteriores tiveram aumento em relagao
ao ultimo relatorio, indicado o esforgo da Fundagdo em se regularizar frente aos financiadores.

Indicador 3 - Entrega das Prestacdes de Contas

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Prestacdo de Contas do Periodo 168 119 169 75 105 83 119

Prestacoes de Contas Efetivas 160 110 154 67 87 75 100

Indicador de Entrega das Prestacdes de Contas (%) 97% 93% 92% 91% 87% 95% 84%
Figura 5
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Figura 6
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IV - KPI: Tempo para Execuc¢ao das Aquisi¢coes (Pessoas Juridicas):

Polaridade: Quanto menor o prazo de entrega das aquisi¢oes, maior a eficiéncia.

Dados: Tempo decorrido entre o recebimento da demanda de aquisicdo e o tempo de atendimento
desta, considerando o prazo entre setores e o prazo final de entrega da solicitagcdo de compra a
coordenacao do projeto.

Fonte de dados: sistema operacional.

Formula:

N2 de dias entre recebimento da Demanda de : Data de Entrega da ) Data de Recebimento da
Aquisicao (PJ) e sua entrega Demanda Demanda

Consideragdes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

(1) Dias para liberacdo Escritorio de Projetos: tempo demandado para validar escopo, pertinéncia
e custo da solicitagdo, em relacdo ao Projeto, negociando alteragbes com Fomentador;

(2) Dias para liberacao Setor de Suprimentos: o numero de dias até o envio dos itens para pesquisa
de mercado. Neste momento é feita a classificagdo da compra em sua forma e base legal;

(3) Dias para criacdo do Pedido de Compra: tempo demandado para obter os orcamentos e a
aprovacao de compra do Coordenador;

(4) Dias para entrega na Fadepe: prazo de entrega do Fornecedor;

(5) Dias para entrega ao Coordenador: o numero de dias, apos entrega na Fadepe, até a liberacao
ao Coordenador (considerando os processos de patriménio e validagao dos dados da NF);

(6) Por fim, o total representa o numero de dias demandados desde a solicitagdo até a entrega ao
Coordenador do item desejado (soma dos demais).

Deve-se notar que este indicador abrange apenas parte das aquisicoes da Fundacao, pois, devido
a limitagdes do sistema operacional, ndo € possivel mensurar prazos em relagdo ao pagamento a
Pessoas Fisicas (Bolsas e RPA).

Outro fator que merece destaque € que o prazo apresentado abrange tanto aquisicbes nacionais,
quanto internacionais, independente da complexidade que possam envolver. Tais processos
possuem diferentes padrdes aceitaveis quanto ao tempo de entrega.
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Conclusao

Conclui-se com a apresentacao dos indicadores que:

(1) A Fundagdo demonstrou melhora nos indicadores contabeis (1 e 2) em detrimento dos
indicadores de desempenho (3 e 4), os quais demonstraram piora no ano corrente;

(2) Apesar da queda na prestacgao de contas, bem como no aumento do prazo de atendimento,
indicador de tempo de execucao das aquisicbes, percebe-se uma certa estabilidade,
considerando que:

e O indicador geral de prestagcbes de contas estda melhor que o ano anterior,
principalmente comparando o periodo de 2017 a 2022 como um todo, onde
anualmente os percentuais foram superiores ao do ultimo relatério;

e O prazo de atendimento aumentou, mas este fato se deu, principalmente pelo prazo
de entrega dos fornecedores, o qual saiu de 28 para 41 dias. Este indicador denota
a complexidade dos itens adquiridos e esta aléem do poder de atuagdo da Fadepe.
Entretanto, cabe destacar que em termos de eficiéncia, comparando numero de
processos analisados em 2022 e 20233, onde saimos de 2.553 requisi¢cbes
disponibilizadas pelos projetos para 5.385, a Fadepe se demonstrou mais produtiva.
Este argumento se sustenta a partir do indicador 2, pelo qual € possivel visualizar
uma execucao de 91,43% dos recursos recebidos.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e
Extensdao - Fadepe, no uso de suas atribuicbes que lhe confere o inciso II do artigo 21 do
Estatuto da Fundacao, apds exame das Demonstragdes Financeiras e Contabeis — Exercicio
2023, contidas no Relatdrio de Gestdao da Fadepe, conforme arquivo que nos foi enviado
junto a Convocacgdo e reunido com a Diregcdo e Contabilidade da Fadepe, realizada nesta
data, se coloca de parecer favoravel a aprovacdo das referidas contas, considerando as
acoes desenvolvidas pela Fundacdo e os relatérios auferidos pelos auditores

independentes.

Juiz de Fora, 28 de maio de 2024.
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APROVAGCAO DO RELATORIO DE GESTAO - ANO 2023

O Conselho Curador da Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao
— Fadepe, por meio dos Conselheiros presentes, no uso das atribuicdes que lhe confere o inciso |,
alinea b, do artigo 15 do Estatuto da Fundacao APROVA o Relatério Anual de Atividades, que contém
a Prestacao de Contas, o Balanco Patrimonial, o Parecer de Auditoria Independente e o Parecer do
Conselho Fiscal referente ao Exercicio 2023, com base nos documentos enviados juntos a Convocagao

e apresentados pela Diretoria Executiva da Fadepe na reuniao realizada em 05 de junho de 2024.

Angélic3da Conceigdo Oliveira Coelho (11 de junho de 2024 10:19 ADT)

Angélica da Conceicao Oliveira Coelho

Representante do Conselho Superior da UFJF

Cristing Sayvuri Cortes Ouchi Dusi

Cristina Sayuri Cértes Ouchi Dusi (11 de junho de 2024 10:41 ADT)

Cristina Sayuri Cortes Ouchi Dusi

Representante do Conselho Superior da UFJF

P

il
Eduardo Barrére (11 de junho de 2024 10:15 ADT)

Eduardo Barrére

Representante do Conselho Superior da UFJF

Marcelo Sitva Silvério

Marcelo Silva Silvério (11 de junho de 2024 10:13 ADT)

Marcelo Silva Silvério

Presidente do Conselho Curador da Fadepe

Mauricio Henrigues Louzada Sitva

Mauricio Henriques Louzada Silva (il de junho de 2024 12:29 ADT)

Mauricio Henriques Louzada Silva

Representante da Sociedade
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