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OBJETIVO

Com o objetivo de promover solucdes para potencializar o ensino, a pesquisa, a extensdo e a
inovacdo e sempre zelando pelos valores institucionais de Transparéncia, Respeito, Lealdade,

Responsabilidade e Dedicacéo, a Fadepe instituiu seu Programa de Integridade.

A finalidade desta politica é estabelecer diretrizes claras e principios que promovam uma
cultura de integridade, ética e transparéncia em todos os aspectos das atividades da Fundacéo,
incluindo, mas néo se limitando a:

- Promover a exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

- Proteger e preservar a reputacao institucional.

- Garantir o cumprimento das leis, regulamentos e politicas aplicaveis.

- Fortalecer o compromisso com a ética e os valores da Fundacéo.

- Prevenir, detectar e remediar condutas antiéticas e ilegais.
Visando manter padrdes éticos elevados e uma conduta integra nas atividades institucionais, a
Fadepe reafirma seu compromisso com a integridade em todas as operacdes e estabelece aqui

as diretrizes do seu Programa de Integridade.

CONHECA O PROGRAMA

O Programa de Integridade da Fadepe diz respeito a institucionaliza¢do de seu compromisso
com as normas juridicas e os valores morais. Ele tem por finalidade disseminar diretrizes
voltadas para conformidade de suas acdes e estabelecer diretrizes para prevencao, deteccao e

correcao de praticas inadequadas, como instrumento de governanga corporativa.

Compliance quer dizer estar em conformidade com leis e regulamentos externos e internos. Na
Fadepe, o Compliance é uma responsabilidade de todos os colaboradores e colaboradoras,

estagiarios(as), prestadores(as) de servico e fornecedores(as), sem distingdo da funcéo exercida.

Para a Fundacéo, estar em compliance significa estar em conformidade com leis, regulamentos,
normas, politicas e procedimentos, adicionando ao conceito principios de moralidade, conduta
ética e, até mesmo, de eficiéncia. Por isso a denominagdo Programa de Integridade, que prevé
um conjunto de mecanismos e procedimentos internos, incentivo a denuncia de irregularidades

e aplicacdo do cddigo de ética e normas de conduta, com foco em medidas anticorrupcao.

O Programa de Integridade envolve toda a Fundacao na misséo de desenvolver e amadurecer o

efetivo gerenciamento do risco organizacional de conformidade e o fortalecimento do sistema
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de processos e controles internos, contribuindo para a mitigacdo de riscos desfavoraveis; a
disseminacdo da cultura de compliance; inibicdo de atos ilicitos; e a prevencdo de danos a

reputacéo.

O Programa é voltado a todos(as) os(as) funcionarios(as) e aos terceiros que prestam servicos
de natureza permanente, temporaria ou eventual. Ao longo de sua aplicacdo, ele associa a
estratégia da Fundacdo, calcado nos valores de Transparéncia, Respeito, Lealdade,
Responsabilidade e Dedicagao e tendo como propdsito a mobilizacdo das pessoas envolvidas

com a Fadepe para uma atitude consciente de edificacdo dos valores da Fundagao.

DIRETRIZES

A Politica de Integridade da Fadepe busca cumprir e implementar os seguintes principios e

diretrizes no contexto de suas atividades:

Transparéncia e Publicidade: A Fundacdo garantira que as a¢des e politicas de integridade

sejam transparentes e amplamente divulgadas a todas as partes interessadas, garantindo sua

efetividade e eficacia.

Gestdo Administrativa: Serdo adotadas praticas de gestdo administrativa necessarias para

prevenir a obtencdo de beneficios e vantagens indevidas, tanto de forma individual como

coletiva.

Alinhamento Estratégico: O Programa de Integridade sera estrategicamente alinhado com os

objetivos e metas da Fadepe, contribuindo para a realizacdo de sua missao institucional.

Atuacdo Preventiva: Devem ser adotadas medidas preventivas para evitar a pratica de atos

ilicitos na gestdo institucional, assegurando um ambiente de trabalho ético e responsavel.

Capacitacdo e Treinamento: A Fadepe promovera programas regulares de capacitagdo e

treinamento para colaboradores e dirigentes, visando a eficiéncia na execuc¢do das atividades e

ao aprimoramento de praticas éticas.

Estimulo a Comportamentos Eticos: Serdo estimulados os comportamentos que sustentem o

Programa de Integridade, combatendo-se qualquer conduta que viole normas éticas e

regulamentos internos.

Monitoramento e Prestacdo de Contas: A Fadepe monitorard regularmente o desempenho do

Programa de Integridade e publicara relatorios para fins de controle social, demonstrando seu

compromisso com a integridade e transparéncia.
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ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

O Programa de Integridade confere a Fadepe a credibilidade necessaria para evidenciar seu
posicionamento ético e as praticas responsaveis e sustentaveis na conducao dos seus negaocios.
Ele é sustentado por pilares de prevencao, deteccdo e correcdo de desvios em relagdo as leis,

normas e regulamentos externos e internos e ao Codigo de Etica e Conduta.

O Programa conta com apoio da Alta Administrag&o, que busca estar preparadapara o desafio
de inserir a cultura de compliance no dia a dia. E importantedestacar que a Alta Administragio
diz respeito ao Conselho Curador e a Diretoria Executiva, que aprovaram a implementacédo
deste Programa, visando manter o alinhamento ao futuro da Fadepe e maior seguranca

operacional.

A base do Programa deve ser a gestdo de riscos organizacionais, pois conhecer as
vulnerabilidades da Fundacdo é fundamental para uma tomada de decisdo assertiva,
considerando a probabilidade de ocorréncia e os impactos que eventos de riscos teriam caso

viessem a ocorrer.

A gestdo de riscos da Fadepe deve ter a finalidade de identificar, avaliar e mensurar, controlar,
mitigar, monitorar e reportar 0s riscos, contribuindo para a manutencdo da solidez da

organizacao.
Cadigo de Etica e Conduta!

O Codigo de Etica e Conduta da Fadepe estabelece os valores e determina o padrdo de
comportamento que se espera do seu corpo funcional. Apresenta 0s compromissos e as
diretrizes em relacdo ao seu publico de relacionamento e os deveres e comportamentos
esperados no ambiente de trabalho. Ele reflete a postura da Fundagdo e esta vinculado aos
diversos assuntos relacionados a realizacdo das atividades, guiando os(as) colaboradores(as)

para o caminho de préaticas éticas e legais.

O Codigo de Etica e Conduta deve ser sempre respeitado nas acdes e decisdes do dia a dia, e
também deve servir de referéncia para os(as) funcionarios(as), prestadores(as) de servigo,

fornecedores(as) e, ainda, coordenadores(as) de projetos.

Treinamento e Comunicacéo

1 O Cadigo de Etica e Conduta esta disponivel no site da Fadepe: https:/fadepe.org.br/programa-de-
integridade/politica/
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Os Programas de treinamento e agdes de comunicacdo sdo fundamentais para promover a
cultura de Compliance, em razdo da multiplicacdo do conhecimento proposta. A Fadepe se
compromete a realizar a¢des de formacdo voltadas a promocao da capacitacdo e atualizacao
dos(as) seus(suas) colaboradores(as), em temas relacionados a controles internos, gestdo de

riscos, seguranca e demais fungdes de compliance.

As acdes de comunicagdo visam reforcar os temas abordados, divulgando a(a) todos(as) os(as)
funcionarios(as) aspectos relativos a normas e procedimentos, politicas gerais e especificas,

utilizando todos os canais disponiveis.
Due Diligence

A responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, imposta pela Lei Anticorrupcéo (12.846/2013),
levou as pessoas juridicas a reverem seus processos internos para preverem medidas
anticorrupcdo, bem como monitorarem 0s terceiros com 0s quais mantenham relacdo
contratual, objetivando evitar sua corresponsabilidade. Assim, a Due Diligence de terceiros se
torna uma préatica cada vez mais necessaria e relevante para minimizar os riscos de diversas

naturezas, inerentes aos negécios com empresas e pessoas contratadas.

Due Diligence traduzido do inglés, significa “diligéncia prévia” e se refere ao processo de
investigacdo, avaliacdo e analise para aceitacdo dos riscos de transagdes comerciais, devendo

ser utilizada na confeccédo de parcerias comerciais e contratacdo de fornecedores.
Controles Internos

A Fadepe deve trabalhar com um Sistema de Controles Internosadequado ao seu porte e a
natureza singular das fundacdes de apoio, atendendo as exigéncias regulamentares. Os
controles sdo processos e praticas pelas quais as organizagdes procuram assegurar que todas as
acOes planejadas e aprovadas sejam executadas adequadamente, visando confiabilidade das
informacdes gerenciais e dos registros financeiros, a promocédo da eficiénciaoperacional e a

aderéncia as politicas da organizacéo.
Canais de Comunicagéao

As denuncias sobre desvios comportamentais e descumprimento de normas internas, bem como
eventuais suspeitas de ato lesivo qualificavel como corrupcdo, devem ser encaminhadas ao
Canal de Denuncias da Fadepe. Este permite aos(as) colaboradores(as) internos e, ainda, 0s(as)

trabalhadores(as) de empresas contratadas e parceiros comerciais, instituicbes parceiras e
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sociedade como um todo, alertar a Fundagdo, inclusivede maneira anénima e segura, para
potenciais violagdes ao Codigo de Etica e Conduta e outras normas, garantido o anonimato de

todos(as).

Trata-se aqui de um Canal de Comunicacdo, uma vez que duvidas e sugestdes também sao

muito bem-vindas.
Investigagdes Internas

O descumprimento das diretrizes do Codigo de Etica e Conduta pode resultar em sancdes, de
acordo com a gravidade da ocorréncia, suas circunstancias e o nivel de participacdo de cada
envolvido. A conducdo deve ocorrer de forma independente e sigilosa, e a apuracdo deve ser

realizada de forma profissional e isenta, utilizando mecanismos de investigacdo adequados.

A gestdo de consequéncias exige metodologia e inteligéncia, com um processo impessoal e

foco na apuracgéo da verdade.

PUBLICO ALVO

A implantacdo do programa € obrigatoria, abrangendo todos(as) os(as) colaboradores da

Fadepe, com papéis especificos para cada area.

Papel da Alta administracao

Manter conduta adequada e atitude ética, aderentes ao C6digo de Etica e as Normas de Conduta.
Assegurar o compliance no &mbito da governanca da organizacéo.

Acompanhar os reportes sobre o estado de conformidade da organizagdo, bem como sobre 0

monitoramento do Programa de Integridade e indicar as diligéncias necessarias.

Disseminar a cultura de controles internos e compliance e divulgar este programa aos(as)

colaboradores(as).
Papel da lideranca

Cada gestor(a) é responsavel por garantir que todas as obrigacdes legais que regulamentam suas
atividades sejam cumpridas, o que pode compreender identificar, reportar e gerenciar qualquer
violacdo de conformidade. Além disso, deve ser exemplo de boa conduta, incentivar e valorizar
esse comportamento em sua equipe, assegurando que todos conduzam suas atividades de forma

ética, sempre em conformidade com as leis e normas.

Acdes importantes a serem adotadas pela lideranga do Fadepe:
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- garantir aderéncia a politica de Integridade;
- promover a gestdo do ambiente de controle em sua equipe;

- incentivar o debate sobre o Programa de Compliance em sua equipe de modo a esclarecer
davidas e reforcar a importancia de conhecer todas as orientacdes;

- proteger membros de sua equipe contra represalias em razao de relatos de violagdes;

- garantir que os(as) funcionarios(as) de sua equipe estejam devidamente capacitados(as)
para sua area de atuacdo, além de incentivar a realizacdo treinamentos em controles
internos e compliance.

Papel de todos(as) os(as) colaboradores(as)
Conhecer e cumprir o Codigo de Etica e Conduta.

Garantir a conformidade na condugdo das atividades de trabalho, observando as

responsabilidades atribuidas a sua funcao.
Obedecer as leis, regulamentos, e 0s hormativos internos.

Impedir, quando detectada, a pratica de atos repudiados no Programa de Integridade e

comunicar qualquer ndo conformidade.

Atuar como agente de compliance, contribuindo para disseminagdo da cultura de controles

internos e compliance na Fadepe.

MONITORAMENTO DO PROGRAMA

O Programa de Integridade é acompanhado periodicamente pela Alta Administracdo com o
propdsito de manter e estimular o estado de conformidade do conjunto de orientadores, como
forma de aprimoramento continuo. Ademais, a Fadepe é associada ao Instituto Ethos e aderiu
ao Pacto Empresarial pela Integridade, o que leva ao monitoramento das acdes de compliance

por meiodas respostas aos indicadores propostos no Guia Tematico de Integridade.

ACOES ASG

O Programa de Integridade da Fadepe deve estar totalmente aderente as praticas de ASG
(Ambiental, Social e Governanca), refletindo o compromisso com a integridade, a ética e a

sustentabilidade em todas as operacoes.

Assim, deve ser desenvolvida uma cultura de sustentabilidade, estimulando comportamentos

que promovam a sustentabilidade ambiental e o bom desenvolvimento social, além de combater
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efetivamente comportamentos que afrontem essas normas.

DISPOSICOES GERAIS

A Fadepe se compromete a adotar esta Politica de Integridade como parte essencial de suas
operacdes e atividades, buscando alcangar os mais altos padrdes éticos em todos os aspectos de
seu trabalho. Esta politica reflete 0 compromisso com a promocéo de solu¢Bes que aprimorem
a educacdo, a pesquisa, a extensdo e a inovacdo, a0 mesmo tempo em que mantém a integridade

e reputacdo institucionais.

Em caso de duvidas quantos aos principios e responsabilidades descritas nesta Politica, o(a)

colaborador(a) deve entrar em contato com o Comité de Permanente de Compliance.

Esta Politica orienta o Codigo de Etica e Conduta da Fadepe, de forma que suas disposicdes

sdo complementares aquelas previstas no Codigo e nos demais regramentos internos.

Enfim, a Politica serd revisada regularmente e comunicada a todas as partes interessadas,
incluindo funcionarios, colaboradores, fornecedores e parceiros da institui¢do. A Fundacao esta

empenhada em conduzir seus negocios com integridade, responsabilidade e dedicacéo.

Juiz de Fora, 06 de fevereiro de 2024.

DocuSigned by:

(lso Sowna db Mevars Jwisr

"EE1L8 S3UZ4 de Moraes Junior

Diretor Adjunto da Fadepe
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ANEXO - GLOSSARIO

Cdbdigo de conduta

O cddigo de conduta ética € um documento que reline todas as regras a serem seguidas pelos
membros de uma organizacdo e até terceiros, se a empresa ndo optar por ter um codigo
especifico para terceiros.

LEC Editora e Organizacido de Eventos LTDA. Codigo De Conduta Etica: Entenda 6 Dicas
para Elaboracdo de um Codigo de Etica. Disponivel em: https://lec.com.br/codigo-de-conduta-
etica-entenda-6-dicas-para-elaboracao-de-um-codigo-de-
etica/#:~:text=0%20c%C3%B3digo%20de%20conduta%20%C3%A9tica,um%20c%C3%B3
digo%20espec%C3%ADfico%20para%?20terceiros. Acesso em: 23 mar. 2022.

Corrupgao

Relacgéo social (de carater pessoal, extramercado e ilegal) que se estabelece entre dois agentes
ou dois grupos de agentes (corruptos e corruptores), cujo objetivo € a transferéncia de renda
dentro da sociedade ou do fundo publico para a realizacdo de fins estritamente privados. Tal
relacdo envolve a troca de favores entre 0s grupos de agentes e geralmente a remuneracdo dos
corruptos ocorre com o uso de propina ou de qualquer tipo de pay-off, prémio ou recompensa.

Controladoria Geral da Unido - CGU. Manual para implementacdo do Programa de Integridade.
2017. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual_profip.pdf. Acesso em: 23 mar. 2022.

Etica
Representa os valores do comportamento humano que atuam para o bem do individuo e da

sociedade, como a moral, justica, transparéncia, retiddo, entre outros valores que mostram uma
boa conduta social.

Controladoria Geral da Unido - CGU. Manual para implementacéo do Programa de Integridade.
2017. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual_profip.pdf. Acesso em: 23 mar. 2022.

Integridade

Qualidade de alguém ou de uma instituicdo ao agir de maneira correta, etica, educada, imparcial
e justa.

Controladoria Geral da Unido - CGU. Manual para implementacao do Programa de Integridade.
2017. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual_profip.pdf. Acesso em: 23 mar. 2022.
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Principio da Eficiéncia

O nucleo do principio é a procura de produtividade e economicidade e, o que é mais importante,
a exigéncia de reduzir os desperdicios de dinheiro publico, o que impde a execucao dos servicos
publicos com presteza, perfeicdo e rendimento funcional. H& varios aspectos a serem
considerados dentro do principio, como a produtividade e economicidade, qualidade, celeridade
e presteza e desburocratizacdo e flexibilizacdo, como acentua estudioso sobre o assunto.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. MANUAL DE DIREITO ADMINISTRATIVO. 28.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. 1311 p.

Principio da Moralidade

O principio da moralidade imp&e que o administrador publico ndo dispense 0s preceitos éticos
que devem estar presentes em sua conduta. Deve ndo s6 averiguar os critérios de conveniéncia,
oportunidade e justica em suas agdes, mas também distinguir o que € honesto do que é
desonesto.

CARVALHO FILHO, Jose dos Santos. MANUAL DE DIREITO ADMINISTRATIVO. 28.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. 1311 p.

Riscos organizacionais

Efeitos das incertezas nos objetivos da organizagdo, ou seja, um desvio em relacdo aquilo que
é esperado, sendo esse desvio positivo e/ou negativo.

NBR ABNT ISO Guia 73
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